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Lehrgang Teamleitung und Bereichsleitung
Lehrgang Organisationsleitung
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Lehrgange und Abschlisse

Am Marie Meierhofer Institut fir das Kind (MMI) bieten wir verschiedene Lehrgdnge und Abschlisse im Bereich
Fihrung an. Sie sind eingebettet in die Hohere Berufsbildung (HBB) und setzen einen beruflichen oder schulischen
Abschluss auf Sekundarstufe Il voraus. Der Schwerpunkt liegt auf theoretisch fundiertem praktischem Handeln und

selbststandiger Fach- und Flihrungsverantwortung.

MMI Zertifikat

Das MMI-Zertifikat Bereichsleiter/in von Tageseinrich-
tungen umfasst die Teamleitungsmodule 1 -5 und die
Bereichsleitungsmodule 6 - 8.

Eidg. Abschliisse

Nach erfolgreichem Abschluss der Module 1-5 haben
Sie die Moglichkeit, die eidg. Berufsprifung Teamleiter/
in zu absolvieren.

Die Module 92-10 erlauben lhnen den Zugang zur
eidg. Hoheren Fachprifung Institutionsleiter/in im so-
zialen und sozialmedizinischen Bereich. Die Fiihrungs-
lehrgénge sind von einer eidg. Qualitadtskommission
akkreditiert. Die Wegleitung und Priifungsordnung sind
vom Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Inno-
vation SBFI anerkannt.

www.examen-sozmed.ch

Stufe 1 Teamleitung
Module 1-5

Gleichwertigkeitsbeurteilung

Uber eine Gleichwertigkeitsabklarung der Module 1-5
kénnen Sie fremderworbene Kompetenzen anerkennen
lassen, um direkt in die Module 6 - 8 einzusteigen.
www.examen-sozmed.ch

Zulassung zur Berufspriifung: eidg. Fachprifung Teamleiter/in im sozialen

und sozialmedizinischen Bereich

Stufe 2 Bereichsleitung
Module 6-8

MMI-Zertifikat: Bereichsleiter/in von Tageseinrichtungen fir Kinder

Stufe 3 Organisationsleitung
Module 9-10

Zulassung zur eidg. Hoheren Fachprifung:
Organisationsleiter/in im sozialen und sozialmedizinischen Bereich
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Unser Fihrungsverstandnis

Fihrungspersonen klaren Handlungsgrundsatze, Ziele
und Aufgaben. Sie legen Strukturen und Ablédufe fest
und organisieren personelle und materielle Ressourcen,
damit die Aufgaben erfllt werden kénnen. Fiihrungs-
personen beziehen Mitarbeitende ein, unterstitzen,
motivieren und begleiten sie bei Aufgaben, Heraus-
forderungen und Konflikten. Sie beobachten Entwick-
lungen im Umfeld, tragen Bewahrtem Sorge, leiten
anstehende Massnahmen ein und stossen Neues an.
Transparente und dialogisch ausgerichtete Fihrungs-
personen pflegen einen achtsamen zwischen-
menschlichen Austausch mit Mitarbeitenden sowie

Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich in erster Linie an péddago-
gisch ausgebildete Fachpersonen, welche eine Uber die
Gruppenleitung hinausgehende Fiihrungsverantwor-
tung (inkl. Personalfiihrung) tragen (z.B. Padagogische
Leitung).

mit Kindern und Eltern. Gefragt sind partizipative und
kooperative Fiihrungsstile. Grundsétze und Ziele sowie
Aufgaben, angemessene Handlungsspielrdume und
Grenzen werden gemeinsam mit den Mitarbeitenden
geklart und vereinbart.

Fihrungspersonen haben fundiertes Wissen tiber Be-
triebswirtschaft und Filhrung sowie pddagogisches und
entwicklungspsychologisches Wissen. Sie reflektieren
ihre Haltungen, Erfahrungen und Handlungen regel-
massig, sind engagiert und lernbereit.
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Modulaufbau, Inhalte und Kompetenz-

nachweis

Module Inhalte Kompetenznach-
weise
Module 1 - Fihrungsverstandnis/-stil Présentation und Austausch
(6 Tage) - Rolle
- Selbstfiihrung
Sich fihren - Analysen und Modelle
Modul 2 - Kommunikation, Konflikte Werkschau
(6 Tage) - Grenziberschreitungen

Andere fuhren

- Haltungen und Werte
- Fihrungsmodelle
- interdisziplinare ZA

Modul 3
(5 Tage)

Teamorganisation planen und
sicherstellen

- Dienstplanung

- Stellenbeschreibung
- Finanzen

- Arbeitsrecht

- Delegieren

- Schriftliche Dokumente analysieren +

verfassen

Schriftliche Prifung

Module 4 & 5
(12 Tage)

Ziele setzen und Qualitat sichern

- Vielfalt, Diversitat

- Ressourcen

- Kommunikation

- Konflikte

- Gesundheitsforderung
- Qualitat

Schriftliche Arbeit

Zulassung zur eidg. Berufspriifung:

Teamleiter/in im sozialen und sozialmedizinischen Bereich

Modul 6
(6 Tage)

Leadership entwickeln

- Leadership Map

- Positive Leadership
- FUhrungsgrundsétze
- Kommunikation

- Krisen

Biographische Arbeit

Modul 7
(8 Tage)

Personalwesen gestalten

- Personalfiihrung

- Personalentwicklung

- Personaladministration
- Rekrutierung, Trennung
- Qualifikationen

- Marketing

Wissenspriifung
Fachgespréch
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Modul 8 - Durchfiihrung eines Projektes

(11 Tage) - Ganzheitliches Systemkonzept

- Organisationsanalysen
Organisation und Qualit&t - Qualitatsdimensionen und
entwickeln Qualitadtsmerkmale

- Prozessin Organisationen
- Widerstand in Verédnderungen

Projektarbeit

MMI-Zertifikat: Bereichsleiter/in von Tageseinrichtungen fiir Kinder

Total Tage 54
Modul 9 - Investitions- und Finanzprozesse Wissensprifung und
(9 Tage) - Finanzabschlisse Fallstudie
- Liquiditat
Finanzen steuern und Infrastruktur - Funktionalitét der Verwaltungsprozesse
sicherstellen - Funktionsfahige und digitale Lésungen
Modul 10 - Normative Werte Présentation mit
(9 Tage) - Strategieentwicklung Fachgespréch und

Ziele und Massnahmen
Ergebnisse, Zusammenarbeitin den
strategischen Fiihrungsgremien

Strategien mitgestalten

schriftliche Arbeit

Zulassung zur eidg. Héheren Fachprifung:
Organisationsleiter/in im sozialen und sozialmedizinischen Bereich

Total 18 Tage | Kurszeiten von 9.30 bis 16.30 Uhr

Teilnehmende, welche die Kompetenznachweise der
Module 1 bis 8 erfolgreich absolviert und an 85% der
Veranstaltungen aktiv teilgenommen haben, erhalten
das MMI-Zertifikat Bereichsleitung. Das Zertifikat befa-
higt zur Fihrung von Tageseinrichtungen fur Kinder.

Wer die im MMI-Zertifikatslehrgang integrierten Mo-
dule 1-5 erfolgreich absolviert hat, kann sich fur die
Abschlussprifung zum eidg. Fachausweis Teamleiter/
in anmelden. Wer zudem die Kompetenznachweise
der Module 6-10 erfillt hat, hat die Zulassung fir die
Abschlussprifung zum eidg. Diplom als Organisations-
leiter/in.
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http://www.mmi.ch/bildung/lehrgaenge

Lehr- und Lernverstandnis

Die Verknipfung von Theorie und Praxis mit persénlichen Erfahrungen fordert den Aufbau einer fachlich fundier-
ten und personlich integrierten Filhrungskompetenz. Darum ist es uns wichtig, dass Sie vermitteltes Fachwissen mit
Ihren Erfahrungen verknipfen kénnen. Dafir nutzen wir im Lehrgang vielféltige Gefasse:

Unterricht
(ganze Klasse)

Selbststudium Qualifikation Fiihrungsprojekte
(alleine/Gruppen) (Gruppen)
Supervision
(Gruppen)

Im Unterricht erwerben Sie grundlegendes Fachwissen
und verkniipfen dieses mit eigenen Erfahrungen. Ein
abwechslungsreicher Unterricht ist uns wichtig: Refera-
te, Ubungen in Gruppen, Einzelarbeiten, Rollenspiele,
Diskussionen usw. wechseln sich ab.

Im Rahmen von Flhrungsprojekten werden Massnah-
men in lhrer Einrichtung geplant, umgesetzt, ausgewer-
tet und dokumentiert. Das Verbinden von Handlung
und Reflexion erméglicht hnen, Herausforderungen zu
erkennen und Kompetenzen weiterzuentwickeln. Wir
begleiten und unterstiitzen Sie dabei mit wertschatzen-
den, ressourcenorientierten und kritischen Ruckmel-
dungen.

In der Supervision festigen Sie |hre Identitat als
Fihrungskraft. Unter fachkundiger Begleitung und in
einem geschitzten Raum werden gelingende Fiihrung
gewlrdigt und Anforderungen an lhre Person geklart.
Weiter werden Fragen und Inhalte aus den Modulen
anhand konkreter Praxisbeispiele bearbeitet.

Fihrungslehrgange | mmi.ch

Ein wichtiger Teil des Lernens ist das Selbststudium. Sie
vertiefen und erganzen dabei die Inhalte des Unter-
richts durch Fachlektiire, Analyselibungen, Anwendung
von Instrumenten, Projektarbeit und das Schreiben
eines Lerntagebuchs.

Die Qualifikation im Rahmen von schriftlichen Arbeiten
und Prifungen gibt lhnen die Méglichkeit, die erwor-
benen Lerninhalte zu verknipfen und Kompetenzen
nachzuweisen. Sie reflektieren Ihr Fihrungsverhalten,
entwickeln lhre Haltungen und setzen daraus resultie-
rende Massnahmen um. Auch hier begleiten und unter-
stltzen wir Sie.



Allgemeine Informationen

Lehrgangsleitung

Martina Bacher, Mitarbeiterin am MMl seit 2020, Dipl.
Erwachsenenbildnerin HF, MAS Coaching, Supervision
und Mediation BSO, Lehrperson anthroposophische
Padagogik , Kindergartnerin Volksschule.

Jean-Jacques Zbinden, Mitarbeiter am MMl seit 2016,
Dipl. FH in Sozialer Arbeit; Coaching, Organisationsent-
wicklung, Supervision BSO

Die Lehrgangsleitung ist zusténdig fiir das Aufnahme-
verfahren, die Inhalte und Organisation der Module,
Kursdurchfihrung und Qualifikation.

Informationsveranstaltungen

Diese finden mehrmals jahrlich statt.
www.mmi.ch/bildung/lehrgaenge/bereichsleitung
www.mmi.ch/bildung/lehrgaenge/organisationsleitung

Aufnahmebedingungen Module 1 -8 bis zum
MMI-Zertifikat Bereichsleitung

- anerkannte (sozial-)pddagogische Grundausbildung

- zwei Jahre Erfahrung als ausgebildete Fachkraft

- Nachweis von Weiterbildung

- erfolgreich absolvierter Berufsbildner/innen-Kurs

- Anstellung als Leiter/in einer Tageseinrichtung fir
Kinder bzw. im Stellenbeschrieb formell klar definier-
te, Uber die Funktion der Gruppenleitung hinausge-
hende Leitungsverantwortung Gber mehrere ausge-
bildete Erziehende

- kostenpflichtiges Aufnahmegespréch

Aufnahmebedingungen Module 9 und 10

- MMI-Zertifikat Bereichsleitung oder die Module, die
zum Fachausweis Teamleiter/in fiihren plus die Mo-
dule 6-8 «Leadership entwickeln», «Personalwesen
gestalten» und «Organisation und Qualitat entwi-
ckeln» von anderen Anbietenden

- zwei Jahre Erfahrung als Leiter/in einer Institution,
drei Jahre fir die eidg. Héhere Fachprifung zur Or-
ganisationsleitung.

Anmeldung

Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge des Ein-
treffens bearbeitet und bericksichtigt.
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Aufnahmegesprich

Das Aufnahmegespréach ist Voraussetzung fur die Auf-
nahme. Im Gesprach werden Angaben der Anmelde-
unterlagen besprochen und die fachliche, soziale und
reflexive Kompetenz der angemeldeten Person erkun-
det. Das Aufnahmegesprach ist kostenpflichtig.

Lehrgangsvertrag

Bei Zustandekommen des Lehrgangs werden die
gegenseitigen Verpflichtungen in einem Vertrag ver-
bindlich festgehalten.

Anmeldung gemdss Vorlage

Marie Meierhofer Institut fir das Kind,
Kursadministration, Pfingstweidstrasse 16,
8005 Zurich oder info@mmi.ch

Weitere Informationen finden Sie auf unsere Website:
www.mmi.ch/bildung/lehrgaenge

Kosten

- Aufnahmeverfahren: CHF 250 *

- MMI-Zertifikat Bereichsleitung:  CHF 16530 *
zahlbar in funf Raten

- Module 9 und 10: CHF 7'200*

zahlbar in zwei Raten
* Stand April 2023. Anderungen vorbehalten.
Im Preis inbegriffen sind die Lehrgangsunterlagen (wer-

den online auf «Moodle» zur Verfligung gestellt). Die
Kosten fur Lehrbiicher betragen zusétzlich ca. CHF 200.


http://www.mmi.ch/bildung/lehrgaenge/bereichsleitung
http://www.mmi.ch/bildung/lehrgaenge/organisationsleitung
mailto:schaedler@mmi.ch
http://www.mmi.ch/bildung/lehrgaenge

Wirksame Flihrung beachtet
die Wechselwirkungen zwischen
Mensch, Betrieb, Umfeld und prak-

tischer Verantwortung.

Glasl 1990
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