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Liebe Leserin, lieber Leser

Wir alle sind sehr gespannt ob das Lippenbekenntnis, das im Frihling ver-
gangenen Jahres mit erstaunlich grossem Mehr vom Nationalrat medien-
wirksam ausgesprochen wurde, nun auch zum politischen Tatbeweis in
einem "Bundesgesetz Uber Finanzhilfen fur die Schaffung von familien-
erganzenden Betreuungsplatzen" fihrt, das auch finanziell ausreichend
dotiert sein wird. Dieser Jahresbericht entsteht zu einem Zeitpunkt, in dem
die parlamentarische Beratung im Nationalrat unmittelbar bevorsteht. Der
Ruf nach mehr familienergdnzenden Betreuungsplatzen und die Aussage "es
bestehe zwar in der Schweiz seit langerem Handlungsbedarf, aber die Zeit
sei vorher einfach nicht reif gewesen dafur", wird sich hoffentlich als politisch
wahrhaft zeigen. Die Ernsthaftigkeit beweist sich erst im nachhaltigen und
langfristigen Engagement auf allen Ebenen unseres féderalistischen
Systems. Die Férderung der heranwachsenden Generation und ihres
familiaren Umfeldes ist in unserer Gesellschaft eine ebenso bedeutende
Aufgabe wie die Wirtschaftsférderung. Der zahlenmassige Ausbau der
familien- und schulergdnzenden Kinderbetreuung ist ein erster Schritt in die
richtige Richtung. Er ist primar keine sozialpolitische oder familienpolitische
Notwendigkeit, sondern die langst fallige Wahrnehmung eines bildungs-
politischen Auftrages. Ein von unserem Institut initiierter Fachbericht
"Vorschulkinder in der Schweiz", weist einen dringlichen Entwicklungsbedarf
der bildungspolitischen Rahmenbedingungen fir die Erziehung und Betreu-
ung von kleinen Kindern nach. Fur ein Institut, das sich seit seiner Griindung
der priméaren Pravention von belastenden Entwicklungsbedingungen fur die
heranwachsende Generation in Familien und sie ergdnzenden Betreuungs-
einrichtungen verpflichtet hat, ist die Frage nach der Qualitat der Angebote
sehr zentral — alles soll auch zum Wohl des Kindes sein. Das nachfolgend
abgedruckte Referat gibt sehr viele grundlegende Hinweise dazu. Aus
unserer jahrzehntelangen Erfahrung ergibt sich eine unabdingbare Quint-
essenz: Es sind nur jene Betreuungsangebote dem Wohl des Kindes
dienlich, welche intensive, tragféhige und verlassliche Beziehungen zwi-
schen Kindern, professionellen Betreuerinnen und ihren Herkunftsfamilien
ermdglichen. Dazu braucht es Uberschaubare Betreuungseinheiten, welche
emotionale Nahe, Einfuhlsamkeit und Ansprechbarkeit von Kindern und
Betreuungspersonen gewahrleisten. Daflr werden wir uns als "Anwalt des
Kindes" weiterhin fachlich fundiert, engagiert und vernehmbar einsetzen.

Dr. phil. Heinrich Nufer, Institutsieiter



Qualitdt in Krippen (Referat vom 28. Juni 2001- Mitgliederversammlung)

Lic. phil. Jeremy Hellmann, wissenschaftlicher Mitarbeiter am Marie
Meierhofer-Institut fur das Kind

Weil das Interesse am Thema und die Nachfrage nach diesem Referat noch
immer gross sind, wird der Text in ungeklirzter Form abgedruckt.

Zwei einfache Fragen stehen am Ausgangspunkt des Referates:
- Was macht die Qualitédt von Krippen aus?
- Wie kann sie weiter entwickelt werden?

Die Antworten auf diese Fragen sind komplex und relativ:

- Komplex, weil die Entwicklung des Kindes von vielfaltigen, miteinander
verwobenen kérperlichen, psychischen, sozialen und gesellschaftlichen
Prozessen abhéangt.

- Relativ, weil Qualitatsanspriche im Verhaltnis zu gegebenen Ausgangs-
lagen, Interessen, Werthierarchien und Erkenntnissen stehen.

Die Ausfuhrungen vertreten den folgenden Standpunkt:

- Die Qualitat von Krippen ergibt sich aus der Gesamtheit ihrer Merkmale,
die sich dazu eignen, festgelegte oder vorausgesetzte Erfordernisse zu
erfullen.

Qualitatskriterien umschreiben solche Erfordernisse. Uberprifbar sind sie
erst, wenn sie bis zu beobachtbaren Merkmalen konkretisiert sind.

- Die Qualitat von Krippen misst sich in erster Linie an der Erfiillung ihrer
Hauptaufgaben. Diese sind:

- die Unterstiutzung der persénlichen Entwicklung der Kinder,
- die Férderung der sozialen und kulturellen Integration der Kinder,
- die Zusammenarbeit mit den Eltern.

- Damit diese Hauptaufgaben erflillt werden kénnen, sind eine Reihe von
Zusatzaufgaben zu bewaltigen. Die Krippe braucht Konzepte, einen
Betriebsaufbau, eine Leitung, Bezugspersonen, Raume, Ausstattung,
Finanzen und eine produktive Zusammenarbeit im Betrieb.
Padagogische, organisationspsychologische und betriebswirtschaftliche
Aspekte sind zu bertcksichtigen.



Die folgende Grafik will diesen Zusammenhang veranschaulichen:
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In einem ersten Teil werden Qualitatskriterien in Bezug auf die Entwicklung
von kleinen Kindern vorgestellt. Die Fragen:" Was brauchen kleine Kinder?
Und wie lernen sie?" stehen im Vordergrund.

In einem zweiten Teil werden Qualitatskriterien in Bezug auf die Struktur und
die FUhrung der Krippe dargelegt.

Im dritten Teil werden Ansatze zur Weiterentwicklung der Qualitat von
Krippen skizziert.

Alle Qualitatskriterien sind von grundlegenden Studien und theoretischen
Arbeiten abgeleitet. Eine lange und vielfaltige Praxis in und mit Krippen bildet
die Basis flr den Bezug zum betrieblichen Zusammenhang.

Was brauchen kleine Kinder? Und wie lernen sie?

A)  Kleine Kinder suchen gemeinsame Aufmerksamkeit und gemeinsame
Absichten mit ihren Bezugspersonen.
Sie steuern den Kontakt aktiv mit. Sie grenzen sich ab und sie erleben
die Verbundenheit.
Sie wollen Freude hervorrufen und gemeinsame Geflihle mit ihren
Bezugspersonen teilen. Gelingt es der Bezugsperson, sich emotional
auf das Kind abzustimmen, fihlt es sich wohl.
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Bei Unsicherheit achtet das Kind auf die emotionalen Signale seiner
Bezugsperson.

Besonders durch die Erfahrung von Anteilnahme baut das kleine Kind
seine Fahigkeit zur zwischenmenschlichen Bezogenheit auf. Die
Erfahrung von emotionaler Resonanz vermittelt Sicherheit und baut die
Fahigkeit zum sozialen Dialog auf.

Kinder brauchen liebevolle Zuwendung und Bezugspersonen, die an-
gemessen und verlasslich auf ihre Anliegen eingehen.

Kleine Kinder wollen die Welt entdecken.

Sie brauchen bedeutsame Erlebnisse und vielfaltige Anregungen, die
an ihre Vorstellungen, Denkweisen, Interessen und Verhaltens-
mdglichkeiten anknipfen und genug offen sind, damit sie selber etwas
weiter entwickeln kénnen.

Kleine Kinder planen und fihren eigene Vorhaben durch, nehmen
Wirkungen ihrer Tatigkeit wahr und bauen diese in die Fortsetzung
ihrer Aktivitat ein.

Dazu brauchen sie genug individuellen Freiraum innerhalb eindeutiger
Grenzen und einer sicheren Situation.

Kleine Kinder wollen Situationen selber meistern. Gelingende Aktivitat
baut Selbstvertrauen und Zuversicht auf.

Wenn sie es selber nicht schaffen, brauchen sie angemessene
Hinweise, emotionale Unterstitzung oder Orientierungshilfe.

Kleine Kinder pendeln zwischen Sicherheitsbeduirfnissen und
Explorationsbedurfnissen hin und her.



Die nachfolgende Grafik will die Zusammenhange zwischen der

Erwachsenen-Kind-Beziehung, den Gruppenmerkmalen, dem Freiraum fir

das Kind und seine Lernaktivitat veranschaulichen:

Sicherheit durch:

- bekannte Bezugsperson

- gemeinsame Aufmerksamkeit

- gemeinsame Absicht

- gemeinsame Aktivitat

- emotionale Abstimmung

- emotionale Resonanz

- dialogischer Austausch mit
Abgrenzung und Verbundenheit

- angemessener Korperkontakt

- angemessene Anregung

- angemessene Orientierung

- angemessene Unterstiitzung / Hilfe

- kleine (Unter)Gruppe
- bekannte Spielgefahrten
- positives soziales Klima

Explorationsverhalten

des Kindes

- Umfeld entdecken

- Vorhaben planen

- Experimente durchfiihren

- Wirkungen erfassen

- Vorhaben variieren

- Aktivitaten weiterentwickeln

- Situation selber meistern wollen

Freiraum

- definierte Spielorte

- Bewegungsmaoglichkeiten

- anregende Materialien

- sinnvolle Ausstattung

- interessante Spielgefahrten
- angemessene Regeln

Jeremy Hellmann, MMI, Zurich

Kleine Kinder suchen den Kontakt zu anderen Kindern und wahlen
Spielgefahrten, die ihnen sympathisch sind und einen interessanten
Austausch bieten. Kleine Kinder wollen Freundschaften eingehen.
Sie brauchen regelmassige und kontinuierliche Beziehungen zu
anderen Kindern.

Aufgrund des Modelllernens regen kleine Kinder sich gegenseitig an.
Sie ahmen einander auf kreative Art und Weise nach. Sie Ubernehmen
Modelle voneinander und variieren sie im gemeinsamen Tun.

Damit kleine Kinder ihr Potential realisieren, brauchen sie ein positives
soziales Klima und aufmerksame Bezugspersonen, die mit praziser
und dosierter Ermutigung auf die fragenden Blicke und Gebéarden der
Kinder antworten.



Viele Kinder in den Krippen sind aufgrund von belastenden Lebensum-
stéanden verunsichert, in ihrer Entwicklung beeintrachtigt. Erzieherische
Fehlhaltungen oder Uberforderung von Eltern, andauernde Spannungen in
der Familie, Vernachlassigung und Misshandlung, Armut, das Aufwachsen in
sich widersprechenden Kulturen und auch ein Umzug in ein anderes Quartier
sind mégliche Griinde.

Kinder in Schwierigkeiten zeigen ihre Not unterschiedlich. Die Bandbreite
ihres Verhaltens beinhaltet aggressives Verhalten, Provozierung von Aus-
einandersetzungen, sozialer Rickzug, emotionale Labilitat, Angste, moto-
rische Auffalligkeit, Ess-Stérungen, Einschlaf- und Durchschlafschwierig-

keiten u.a..

Bei jedem Kind wirken unterschiedliche Faktoren auf eine individuelle Art
und Weise zusammen. In erster Linie geht es darum, die Not des Kindes
anzuerkennen und dem Kind diejenige positive Zuwendung zu geben, die es
annehmen kann. Kinder in Schwierigkeiten brauchen neue Erfahrungen, die
ihnen Schritt flir Schritt wieder Vertrauen in sich selber und in andere geben.
Wenn Bezugspersonen dazu beitragen, dass belastete Kinder ihr Selbst-
wertgeflhl, ihr soziales Verhalten und ihre Fahigkeit, Situationen in der
Krippe aktiv anzugehen, verbessern, werden wichtige Fortschritte erreicht.
Diese Arbeit der Bezugspersonen erfordert viel Aufmerksamkeit, Verstand-
nis, Geduld und Reflexion. Spatestens wenn Bezugspersonen sich in nega-
tive Kreislaufe mit belasteten Kindern hineinmandévrieren, ist eine Er-
ziehungsberatung angezeigt.

Bei andauernden und intensiven Verhaltensauffalligkeiten ist eine Ausein-
andersetzung mit der gesamten Lebenssituation des Kindes angebracht,
allenfalls mit dem Einbezug einer aussenstehenden Fachkraft.

Die Qualitat der Interaktionen, welche Kinder erfahren und der Erfahrungs-
horizont in den Gruppenrdumen haben einen grossen Einfluss auf ihre
emotionale, kognitive, sprachliche und soziale Entwicklung. Wenn Quali-
tatsentwicklung padagogisch bedeutsam sein soll, sind deshalb die Inter-
aktionsqualitat und das Lernfeld in den Gruppenrdaumen in den Vordergrund
der Aufmerksamkeit zu stellen.

In Bezug auf die Interaktionsqualitat unterscheiden wir zwischen Qualitat der
Erwachsenen-Kind-Interaktion und derjenigen der Kind-Kind-Interaktion.



Vier Kategorien der Erwachsenen-Kind-Interaktion:
- Zuwendung und Anregung,

- Unterstiitzung,

- Lenkung,

- Kommunikation.

Zentrale Qualitatskriterien der einzelnen Kategorien sind:

Zuwendung und Anregung

1.
2.
3.

4.

Sich positiv auf die Geflhlslage des Kindes einstimmen.
Annehmend auf die Mitteilungen des Kindes eingehen.
Entwicklungsadaquate Anregungen / Vorschldage anbieten

(an Wahrnehmungen, Denkweisen, Vorstellungen, Spielmustern des
Kindes ankntpfen und seine Vorhaben unterstitzen, erweitern).
Gemeinsame Aktivitat und Aufmerksamkeit mit dem Kind teilen.

Unterstitzung

1.
2.
8l
4.
5. Die innere Not des belasteten Kindes anerkennen und dem Kind

Dem Kind verléasslich helfen, wenn es allein nicht weiterkommt
(Ankleiden, Aktivitat, soziale Integration).

Hilfe zur Milderung starker emotionaler Erregung geben, wenn das
Kind sich selber nicht beruhigt.

Dem Fremdheitserleben des Kindes mit schiitzenden Angeboten
begegnen.

Hilfe zum Verstehen und Einordnen von Situationen geben.

diejenige Zuwendung und Unterstlitzung geben, die es annehmen
kann.

Lenkung

orod =

2

Dem Kind Freiraum fur Eigeninitiative gewahren.

Dem Kind Abgrenzung und Verbundenheit ermdéglichen.
Aktivitdten mit dem Kind kooperativ entwickeln.

Emotionale Sensibilitat vorleben und vom Kind einfordern.

Klare Grenzen bestimmen, wenn ein Kind sich selbst oder andere
gefahrdet.

Grenzen situationsbezogen aushandeln, mit Verstandnis flr die
Anliegen des Kindes und mit Hinweisen zum eigenen Befinden.

Kommunikation
1. Mit einem Saugling gegenseitig abgestimmte Zwiesprache eingehen

(Kommunikation an die Stimmlage, Laute und Melodie-Muster des
Sauglings angleichen, ruhig sprechen, Mimik des Sduglings nach-
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ahmen, Worte mit emotionalem, splelerlschem und freudigem Aus-
druck sprechen)

2. Echt kommunizieren (Wahrnehmung, Erleben und Worte stimmen
Uberein).

3. Sich klar (verstandlich, differenziert) mitteilen.

4. Sich eindeutig (keine Mehrfachbotschaften) mitteilen.

5. Freundlich zum Kind sprechen (nicht entwertend, nicht laut).

6. Genug zum Kind sprechen (Gesprachszeit und Inhalt).

Um diese Qualitatskriterien der Erwachsenen-Kind-Interaktion erfillen
zu kénnen, haben Bezugspersonen das Kind zu beobachten, sich ein-
zufiihien sowie die eigenen Handlungsmotive und den Umgang mit der
Macht zu reflektieren. Zudem sind kontinuierliche Beziehungen mit aus-
reichendem Kontakt mit dem einzelnen Kind nétig.

Zentrale Kriterien fur die Beurteilung der Qualitat der Kind-Kind-

Interaktion sind:

1. Kinder tauschen positive Emotionen aus.

2. Kinder sind in gemeinsamer Aktivitat aufeinander bezogen.

3. Kinder bauen geteilte Bedeutungen auf (einander im Spiel, im
Gesellig-Sein, in der Auseinandersetzung verstehen).

4. Kinder entwickeln gemeinsame Routinen / Rituale.

5. Kinder driicken Mitgefihl aus.

6. Kinder helfen einander.

7. Kinder bringen Ideen und Gegenvorschlage ein.

8. Kinder verdeutlichen ihre Positionen.

9. Kinder regen einander an.

10. Kinder stimmen einander zu.

11. Kinder schliessen Kompromisse.

12. Kinder |6sen Probleme gemeinsam.

13. Kinder entwickeln Regeln.

14. Kinder tauschen Rollen

15. Kinder entwickeln Spiele weiter.
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Damit Kinder ihr Potential in gemeinsamen Interaktionen entfalten, sind
ein positives soziales Klima, ausreichende gemeinsame Zeit, regel-
massige Beziehungen und Bezugspersonen, die Aktivitat und
Freundschaften unter Kindern unterstltzen, erforderlich.

In Bezug auf den Erfahrungshorizont in den Gruppenrdumen sind
folgende Qualitatskriterien wesentlich:

Damit die Gruppenraume dem Spiel- und Sozialverhalten kleiner Kinder
entsprechen, sollten die folgenden Aktivitaten gleichzeitig méglich sein:

- konzentriertes vertieftes Spiel,
- larmende grobmotorische Bewegung,
- stiller Rickzug von der Kindergruppe.

Diese Voraussetzungen sind erfllit, wenn zwei Uberdurchschnittlich
grosse Raume, oder wenn drei mittelgrosse Zimmer zur Verfligung
stehen. Die Zimmer mUssen akustisch und visuell getrennt sein.

Kleine Kinder brauchen mindestens 7 bis 9 verschieden eingerichtete
Spielzonen, die mit vielféltigen sichtbaren Materialien ausgestattet sind.
Innerhalb der Gruppenrdume sollten folgende Erfahrungen fir die Kinder
taglich méglich sein:

- Schépferisches Tun mit Farben, Ton, Materialien, Leim.

- Konstruktionsspiele mit grossen Elementen wie Harassen, Sitzwurfel,
Brettern.

- Konstruktionsspiele mit kleinen Elementen wie Kaseschachteln,
Klétzen, Magneten.

- Experimentierendes, entdeckendes Tun mit allerlei Objekten.

- Symbolspiele, beispielsweise mit Holzfiguren, Tiere, Puppen.

- Regelspiele, beispielsweise 'Memory', 'Kleine Schnecke'.

- Rollenspiele mit beispielsweise Verkleidungskiste, Spiegel, Verbands-
material.

- Bucher anschauen und erzéhlt bekommen.

- Musizieren mit einfachen Instrumenten und Rhythmusgegenstanden.

- Wasserspiele.

- Vielfaltige grobmotorische Bewegung wie Balancieren, Klettern, Sprin-
gen.

Immer wieder stellen wir fest, dass die Raume in Bezug auf die Anzahl
Spielorte und die grobmotorischen Bewegungsbedurfnisse der Kinder zu
knapp bemessen sind.
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Inwiefern die erwtinschten Erfahrungen fir die Kinder mdglich sind,
hangt einerseits von den betrieblichen Rahmenbedingungen und
andererseits von der konkreten Flhrung und Arbeitsweise im Betrieb ab.

Die betrieblichen Rahmenbedingungen definieren die Mittel, welche fur
die Betreuung der Kinder eingesetzt werden. Die nachfolgenden Aus-
fuhrungen zahlen zentrale Kriterien fur diese Dimension der Qualitat auf.
Generell besteht immer noch ein Nachholbedarf in Bezug auf das
Erwachsenen-Kind-Zahlenverhaltnis bei den Sauglingen und den ein
und zwei Jahre alten Kindern.

Qualitatskriterien in Bezug auf die Struktur und Fiihrung

Als beste "Indikatoren" flr eine gute padagogische Arbeit in Tages-
statten haben sich ein gunstiges Erwachsenen-Kind-Zahlenverhéltnis
(Burchinal et.al. 1996) und die Ausbildung der Mitarbeiterinnen erwie-
sen. Wesentlich in diesem Zusammenhang ist der aus Schweden
stammende Befund von B.-E. Andersson (1989): Acht Jahre alte Kinder,
die seit ihrem siebten Lebensmonat betreut worden waren, zeigten
kognitiv, sozial-emotional und schulisch gute Leistungen. Der Betreu-
erinnen-Kind-Schllssel war entweder 1 : 4 (Alter der Kinder ca.

1 bis 2,5 Jahre) oder 1 : 5 (Alter der Kinder 3 bis 7 Jahre). Eine Beo-
bachtungsstudie in einer Krippe mit Kindern im Alter zwischen 15 und 36
Monaten stiitzt den Befund von Andersson. Die Studie zeigt, dass das
Erwachsenen-Kind-Zahlenverhaltnis und die Grésse der Kindergruppe
einen erheblichen Einfluss auf die Qualitat der Beziehungen haben.
Zitat: "Fur kontingente Reaktionen einer Betreuerin im Rahmen einer
intuitiven Betreuung ist bei 5 von ihr zu betreuenden Kindern schon
alleine zeitlich gesehen kaum Platz (...) Je schlechter die Qualitat der
Krippe ist (zu wenige, zu schlecht ausgebildete oder zu wenig enga-
gierte Betreuerinnen, zu grosse Gruppen, zu kleine Raumlichkeiten
etc.), um so geringer ist auch die flr eine normale Ontogenese des
Kindes notwendige Kontaktzeit mit Erwachsenen (...), aber auch die
Komplexitat des Peerspiels wird dadurch negativ beeinflusst." (Howes &
Matheson 1992, Bensel, 1994b, 90f).

Verschiedene Studien zeigen, dass grof3e Gruppen und wenige Betreu-
ungspersonen zu weniger sozialem Spiel und weniger differenzierten
Interaktionen fiihren (Volling, Feagans 1995 / Howes, Phillips,
Whitebook, 1992 / Laewen 1989a / Schneider 1982). Kuno Beller formu-
liert aufgrund von zahlreichen Studien: "Erzieherinnen in grossen Grup-
pen (in grossen Einrichtungen) sind mehr auf soziale Regeln, Sitten und
Kontrolle eingestellt, lenken (initiieren, unterbrechen) haufiger die
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Aktivitaten der Kinder, befassen sich haufiger mit der ganzen Gruppe
und seltener mit einzelnen Kindern; Kinder in diesen Gruppen ver-
bringen mehr Zeit mit ziellosem Umherwandern, passivem Zusehen,
stereotypem Verhalten. Kinder aus solchen Einrichtungen verfligen aber
auch Uber bessere Kenntnisse sozialer Regeln, sind gehorsamer und
lassen sich durch andere Kinder weniger ablenken” (Beller 1995, 112).
Anregendes, feinfihlig-antwortendes und "autonomiegewéhrendes
Betreuerverhalten" wirkt sich entwicklungsférdernd aus. "

(...) "Kontrollierend lenkendes, einengendes und bestrafendes Verhal-
ten" hemmt Entwicklungen (a.a.o.). Arbeitsbedingungen, Léhne und das
Betriebsklima haben einen sehr starken Einfluss auf die Qualitat der
Arbeitsweise (a.a.0. 113). Erzieherinnen entwickeln differenziertere
Sicht- und Handlungsweisen, wenn sie mit den offensichtlichen Unter-
schieden zwischen den verschiedenen Kindern einer altersgemischten
Gruppe konfrontiert werden. Gegenuber Betreuerinnen von alters-
homogenen Gruppen geben sie den Kindern mehr Zuwendung, gehen
mehr auf ihre Bedurfnisse ein, verbringen mehr Zeit mit padagogischen
Tatigkeiten und greifen weniger ins Spiel der Kinder ein (Beller 1987).

Zusatzlich zur Sensibilitdt und zum Engagement der Bezugspersonen
(vgl.Howes, Olenick 1986; Beller 1995) haben die Ausstattung

(vgl. Beller 1995; Howes 1992; Schneider 1982); das Angebot an ent-
wicklungsadaquaten Aktivitdten (Lamb, Sternberg 1989); das pada-
gogische Konzept und das kindbezogene "Curriculum” (vgl. Athey
1990; Beller 1995; Howes 1992; Stambak et.al. 1982, 1991) sowie
grosszigige und vielfaltige Bewegungs-, Wahrnehmungs-, Erfahrungs-
und Handlungsspielrdume (...)*(Schneider, Wistenberg 1995) einen
Einfluss auf die Interaktionen.

Eingew6hnungszeiten mussten in Kooperation mit den Eltern sorg-
faltiger am Kind orientiert und in kleinen Schritten gestaltet werden (vgl.
Andres, Laewen 1995; Laewen 1898b).

Aspekte der Betriebsgestaltung und Betriebsflihrung, welche zur Ent-
wicklung der Betreuungsqualitat beitragen, sind im Sinne einer Check-
liste zusammengetragen:

A)- Aussagekraftige und fachlich begriindete Konzepte:
- Leitbild
- Padagogisches Konzept
- Kindorientierte Programme
- Qualitatsentwicklungskonzept
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- Konzept fur die Kooperation mit den Eltern

B) Kindbezogene Strukturen (gut bedeutet: fachliche Anforderungen
sind im Interesse des Kindes erflillt):
- Altersgemischte Gruppen
(gut: Kleinkindergruppen mit mindestens 4 Jahrgangen)
(minimal zu verantworten: mindestens 3 Jahrgange)
- Kleine Gruppen
(gut: 8 Platze fur eine Gruppe mit einem Saugling und 7 Kleinkindern)
(gut: 10 Platze flr eine Gruppe mit 2 bis 6jahrigen Kindern)
(minimal zu verantworten = die gute Platzzahl plus 19%)
- Betreuerin-Kind-Zahlenverhaltnis.
(gut: eine anwesende Bezugsperson fir 4 wache 18-36 Monate alte
Kinder, Faktor = 0,25)
(gut: eine anwesende Bezugsperson fur 5 wache 37-60 Monate alte
Kinder, Faktor = 0,2)
(Ein wacher Saugling beansprucht etwa 40% der Kapazitat einer
Bezugsperson, Faktor = 0,4)
(Kleine Abweichungen sind zu verantworten, wenn alle zentralen
Qualitatskriterien gut erftllt sind.)
- Gruppen mit Beziehungskontinuitat.
(gut: mehrheitlich feste Wochengruppe / Halbtagesgruppe / Tages-
gruppen, in denen Kinder regelmassig kontinuierliche Beziehungen
erfahren kénnen)
- Ausgebildete Bezugspersonen.
(gut: Zahlenverhaltnis ausgebildete zu nicht ausgebildete Bezugs-
personen = 1:1)

C) Institutionelle Struktur:
- Wissen und Kénnen in der Tragerschaft
- Qualifizierte Leitung
- Ausreichende Padagogische Leitung
- Kiare und sinnvolle Verteilung von Aufgaben und Verantwortung
- Geféasse fur den reflektierenden Austausch
- Unterstitzungssysteme (Fort-, Weiterbildung, Fachberatung,
Supervision)

D) Potential, Kooperation, Fuhrung, Reflexion:
- Engagierte und fachlich kompetente Bezugspersonen
- Férderung der Sensibilitat durch Austausch, Fiihrung und Reflexion
- Sorge um ein positives Betriebsklima
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E) Physische Mittel:
- Genug Gruppenraume, die eine freie Untergruppenbildung zulassen
- Anregende Ausstattung
- Leicht zugangliches und anregendes Material
- Grobmotorische Bewegung- und Riickzugsmdéglichkeiten in den
Gruppenraumen
- Sieben bis neun Spielzonen pro Gruppe
- Gesicherte finanzielle Grundlage
- Faire Arbeitsbedingungen und Léhne

Erfahrungen zeigen, dass bei

- qualitativ guten Rdumen mit ausreichendem Platz flir grobmotorische
Aktivitat,

- kleineren Gruppen,

- genug anwesenden Bezugspersonen, welche die Kinder achtsam
unterstitzen,

der L&rm gering, das soziale Klima entspannt, die Kinder intensiver,

kreativer, langer und selbststandiger miteinander spielen.

Wie kann die Qualitdt in Krippen weiter entwickelt werden?

Ein Vergleich zwischen bekannten Ist-Zustanden und den fachlich

begrindeten Soll-Zustanden zeigt, dass die vielen positiven Entwick-

lungsschritte der vergangenen beiden Jahrzehnte noch nicht zu gene-

rellen Rahmenbedingungen geflhrt haben, welche den Interessen des

Sauglings und kleinen Kindes optimal entsprechen:

- Raume sind teilweise zu eng

- Im Alltag sind immer wieder zu wenige Bezugspersonen fir die Anzahl
anwesender und wacher Kinder anwesend

- Die Anzahl der ausgebildeten Bezugspersonen ist gegenuber der Anzahl
Auszubildende und Vorpraktikantinnen vielerorts zu klein

- Die padagogische Leitung ist oft zeitlich unterdotiert

- Erziehungsberatung und Supervision werden immer wieder zu spat oder
gar nicht benutzt

- Aussagekraftige padagogische Konzepte sind noch selten vorhanden.

- Léhne sind teilweise zu tief

Der Sondereinsatz von vielen hoch engagierten Mitarbeiterinnen und

Tragerschaftsmitgliedern kann solchen Méangeln ein wenig entgegen-
wirken. Nach einigen Jahren sind aber die Krafte verbraucht.
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Die Bildungs- und Sozialpolitik sind gefragt:

In einem ersten Schritt sind aussagekraftige padagogische Qualitatskri-
terien und Uberprifbare Qualitatsmerkmale nach einer sorgféltigen und
breiten Diskussion Uber den paddagogischen Alltag und die padagogischen
Ziele verbindlich festzulegen.

Weil kleine Kinder keine eigene politische Stimme haben, dirfen ihre
Interessen nicht verkannt werden.

In einem zweiten Schritt sind die notwendigen Finanzen und ausgewo-
gene Finanzierungsgrundsatze zu bestimmen. Die Regelung der finan-
ziellen Basis muss den Leistungstragern ermdglichen, ihre Betriebe ent-
sprechend den ausdrucklich formulierten Qualitdtsanforderungen zu ge-
stalten und zu fihren. Wenn Qualitatsanspruche sich nicht finanzieren
lassen, was durchaus der Fall sein kann, ist dies ausdricklich festzuhal-
ten.

Auf der betrieblichen Ebene sind folgende Méglichkeiten fur die Weiter-

entwicklung der Qualitdt angezeigt:

- Der Betrieb erarbeitet sich ein differenziertes Bild Uber den Ist-Zustand
der Konzepte, der Strukturen, der Zusammenarbeit und der padago-
gischen Praxis. Ausgehend davon werden die Perspektiven fur die
nachsten zwei, drei Jahre definiert.

Die Diskussion findet zwischen Tragerschaft, Leitung und Team statt.
Die strategischen Entscheidungen werden von der Tragerschaft ge-
wéhlt, die operativen von der Krippenleitung in Absprache mit dem
Team.

Falls nétig, kann externe Hilfe beansprucht werden.

Es ware sinnvoll, alle finf Jahre eine externe Qualitatsanalyse durch-
zufihren, um blinde Flecken des Selbstbildes abzubauen. Interne Be-
muahungen, die mit Fachberatung verknupft sind und von periodischen
externen Analysen erganzt werden, erzielen die besten Wirkungen.
Ein Ungleichgewicht zwischen Qualitatsanforderungen und Rahmen-
bedingungen ist zu korrigieren, entweder durch die Verbesserung der
Rahmenbedingungen oder durch eine transparente Reduzierung der
Qualitatsziele.

- Der Betrieb formuliert, wie viel Zeit und Geld flr die kontinuierliche Ver-
besserung der padagogischen Praxis und der Kooperation im Betrieb
und mit den Eltern eingesetzt werden kann pro Jahr.

Die Leitung und das Team diskutieren, welches Thema vordringlich
untersucht und verbessert werden soll.
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Nach dieser Eingrenzung sind verschiedene methodische Ansétze
denkbar. Je nach der Fragestellung kénnen kleine Qualitatszirkel,
Supervision oder Methoden der qualitativen Sozialforschung und der
Organisationsentwicklung eingesetzt werden.

- Die Kooperation zwischen verschiedenen Krippen kénnte entlastend und
bereichernd sein. Erste Versuche von Teilnehmerinnen unserer Fortbil-
dung in Qualitatsentwicklung haben gezeigt, dass solche Kooperationen
viel Zeit ausserhalb des Betreuungsalltages erfordern und nur realistisch
sind, wenn die Beteiligten fur definierte Zeiten von der Alltagsarbeit be-
freit werden kénnen.

Qualitatsentwicklung ist heute ein grosses Wort. Damit sie verbindlich und
ernsthaft erfolgen kann, sind die anzustrebenden Qualitatsziele zu klaren,
realistische Schwerpunkte und Vorgehensweisen zu wahlen und die not-
wendigen Finanzen sicherzustellen.
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GESCHAFTSBERICHT 2001

VEREIN

Der Vorstand erledigt die Geschéfte des Vereinsjahres 2001 an zwei
Sitzungen: Am 5. April und am 28. November.

Ab dem 5. April 2001 ist die pro juventute durch Dr. Michael Marugg im
Vorstand vertreten.

In einem fachlichen Input stellt der Institutsleiter das Forschungsprojekt
"Erwerb sozialer Kompetenz bei Kleinkindern..."vor. Das Projekt wurde
durch den Nationalfonds flir 24 Monate bewilligt.

An der Herbst-Sitzung ist der fachliche Teil dem Dissertations-Projekt des
wissenschaftlichen Mitarbeiters lic. phil. Andreas Zollinger gewidmet.

Es handelt sich um eine Studie zur Anhérung von Kindern mit dem Titel:
"Kindern eine Stimme geben."

Am 28. Juni 2001 findet die 45. Mitgliederversammlung im Kirchgemeinde-
haus Enge statt.

Nach 23 Dienstjahren als Quastor tritt Hans Ammann von seinem Amt
zurtck. Fur seine Vorstands- und Institutstreue erhailt er ein herzliches
Danke, begleitet von einem Blumenstrauss und einem Konzertgutschein.
Sein vorgeschlagener Nachfolger, nat. oec. Erwin Aecherli stellt sich
personlich vor und wird anschliessend einstimmig gewahit.

Anziehungspunkt fur rund 50 Gaste aus dem Krippenbereich ist das
anschliessende Referat "Qualitat in Krippen" von J. Hellmann: "Was macht
die Qualitat von Krippen aus, wie kann sie weiter entwickelt werden?" Die
anschliessende rege benutzte Diskussion zeigt, dass der Wille, qualitativ
gute Betreuungsplatze flir Kinder anzubieten, gross ist. Tageseinrichtungen
fur kleine Kinder fihlen sich wieder vermehrt von einengenden strukturellen
(und auch finanziellen) Rahmenbedingungen bedrangt.

Das Referat ist in diesem Jahresbericht als Fachbeitrag abgedruckt.

20



INSTITUT

Institutsleitung

Auch in diesem Berichtsjahr ist das Institut mit seinen Kernanliegen immer
wieder hérbar und vernehmbar an die Offentlichkeit getreten. Die Frage der
Qualitatsanforderungen an familienergdnzende und schulerganzende Be-
treuung droht im Zusammenhang mit den vehementen Forderungen nach
mehr Betreuungsplatzen unter zu gehen. Das Institut ist mit seiner Haltung,
dass der Ausbau nicht unbesehen der méglichen belastenden oder gar
schadigenden Auswirkungen auf Kinder erfolgen darf, nicht immer eine gern
gehorte mahnende Stimme flr die noch sprachlosen Kinder. Es zeigen sich
aber immer wieder sozial- und bildungspolitische Entscheidungstrager,
Fachkreise, Medienvertreter einsichtig flr unsere belegten und berechtigten
Anliegen. So wird es beispielsweise im letzten Moment noch méglich, an-
|asslich einer viel beachteten Fachtagung der kantonalzlrcherischen Gleich-
stellungskommission unser Grundanliegen des Kindeswohles einzubringen.
Hatten wir uns nicht mit Unterstitzung der kantonalen Jugendsekretariate
dafur vehement gewehrt, ware unsere Fachstimme fur die Kinder im Tages-
programm vergessen worden.

Eine eindrlckliche und spontan entstandene Zusammenarbeit im Zusam-
menhang mit der Umsetzung des Kindesrechtes findet in der Kursarbeit fir
Vormundschaftsbehérden und Scheidungsrichter auch in diesem Jahr eine
Fortsetzung. In den zwei Jahren nehmen insgesamt rund 350 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer an eintdgigen praxisbezogenen Kompaktkursen teil.
Die Rickmeldungen und Rickfragen zeigen uns deutlich, dass unser Ver-
such Kindern nicht nur eine Stimme zu geben, sondern diese auch hdrbar zu
machen und sie verstehen zu helfen von allen Beteiligten verstanden wird.
Der Weg von der Einsicht bis zur Umsetzung in die Anhérungs- und Kindes-
schutzpraxis ist schwierig und langwierig.

Das Institut wird immer wieder auch von ratsuchenden Eltern und Kindes-
schutzinstanzen um kinderanwaltschaftliche Nothilfe gebeten. Die zeitlichen
und personellen Ressourcen des Institutes daflir sind sehr beschrankt, und
es ist nicht immer einfach die Triage vorzunehmen.
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Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter engagieren sich nicht nur in der Grund-
lagenaufarbeitung, sondern Gbernehmen neben auswartigen Fachreferaten
(11 Referate), Medienberichten (17 Medienbeitrdge) immer wieder auch
Kurzberatungen im Sinne von Triagefunktionen in Notsituationen von kleinen
Kindern und deren Betreuungsumfeld. Ziel dieser Interventionen ist es, flr
ein spezifisches Problem nach einer kurzen Auslegeordnung eine weiter-
fuhrende kompetente Fachstelle und Fachperson vermitteln zu kénnen.

Am 25. November wird das Marie Meierhofer-Institut flr sein innovatives und
jahrzehntelanges Engagement in der Praventionsarbeit fur Kinder mit dem
Robert Machler-Preis bedacht. Diese grossziigige Ehrung ist fur uns eine
grosse Anerkennung. Sie gibt uns einen weiteren Ansporn, aktuelle Be-
lastungen von Kindern und deren familidgren Umfeld sorgfaltig und praxis-
bezogen zu erhellen und mitzuhelfen vorausschauende Lésungen fir ge-
fahrdete Kinder zu finden. Im Sinne des Stifters, der selber einen psychisch
ausserst belasteten Lebensweg gehen musste, sollen unnétige psychische
Belastungen von Heranwachsenden im psychosozialen Umfeld méglichst
vermieden oder zumindest minimiert werden kénnen. Wir danken der Robert
Machler-Stiftung ganz herzlich fur diese Anerkennung.

Praxisforschung

Grundlagenforschung:

Anfang 2001 hat der Schweizerische Nationalfonds SNF das Gesuch um
Finanzierung eines neuen Forschungsprojektes positiv beantwortet, so dass
im Juli 2001 die Langsschnittstudie zum "Erwerb sozialer Kompetenz bei
Kleinkindern im Kontakt mit Gleichaltrigen und mit ihren Eltern” gestartet
werden konnte. In enger Kooperation mit Erzieherinnen, Krippenleiterinnen
und Eltern hat die Bereichsleiterin, H. Simoni, zusammen mit zwei wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und einer Doktorandin, begonnen, 30 Klein-
kinder ab dem neunten Lebensmonat in regelmassigen Abstdnden im Frei-
spiel in der Krippe und im Spiel mit ihren Eltern zu beobachten. Die genaue
Analyse der Videoaufnahmen im Hinblick auf die Entwicklung der sozialen
Kompetenzen der kleinen Kinder ist in Vorbereitung.
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Kinder von drogenabhangigen Eltern:

Das vom Institut im letzen Jahr erarbeitete (kantonale) Konzept zur Unter-
stitzung, zur Begleitung und zum Schutz von Kindern drogenabhéngiger
Eltern ist im laufenden Jahr diskutiert und in einer leicht Gberarbeiteten
Version zur Vernehmlassung verschickt worden. Im Dezember sind die
Ruckmeldungen am runden Tisch vorgestellt und das weitere Vorgehen
beschlossen worden.

Ende Jahr ist das Institut von der Ambulanten Drogenhilfe der Stadt ange-
fragt worden, die ADH interne Diskussion zum Thema "Schwangerschaft und
Elternschaft in der niederschwelligen Drogenarbeit” zu begleiten sowie die
ADH bei der Vernetzung mit andern Institutionen und Fachpersonen zu
unterstutzen.

Fur die Evaluation des 'Paradiesgéassli' — einem Angebot flr Kinder und
Drogen konsumierende Eltern des Vereins kirchliche Gassenarbeit Luzern—
sind im Jahre 2001 quantitative Daten gesammelt und Interviews mit Fach-
personen und Benutzerinnen und Benutzern gefilhrt und ausgewertet
worden. Der Bericht dazu ist in Arbeit.

Anhérung von Kindern:

Andreas Zollinger hat die Vorarbeiten abgeschlossen, um den Verlauf von
zivilrechtlichen Befragungen (durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Jugendsekretariaten und Vormundschaftsbehérden) von Kindern und Ju-
gendlichen im Rahmen von Sorgerechts- oder Besuchsrechtsregelungen zu
analysieren. Die Studie ist ein Dissertationsprojekt, findet also in enger Ko-
operation mit der Universitat statt.

Im Auftrag von Gerichtsbehérden sind Befragungen von Kindern im straf-
rechtlichen Kontext im Hinblick auf die Angemessenheit der Interviewtechnik
begutachtet worden.

23



Information und Offentlichkeitsarbeit

Daniel Altenbach Ubernimmt im Rahmen einer Teilzeitanstellung die
Betreuung unserer Website www.mmizuerich.ch. Es sind eine Reihe von
Dienstleistungen darltber abrufbar. Nach einem langeren Probelauf gilt es
nun diese zu vervollstdndigen und allenfalls auch wieder zu mutieren. Wir
sind erfreut Uber den regen Zuspruch den diese Site aus dem In- und Aus-
land erfahrt. Auf diesem Weg kann unser Sekretariat von Anfragen und
Versand von Dokumentationen entlastet werden. Auch vergriffene <und
Kinder> — Hefte und ein ausfluhrliches Inhaltsverzeichnis (ber alle erschie-
nenen thematischen Hefte, erganzt mit einem inhaltlichen Suchprogramm
nach Stichwértern, ist auf unserer Website enthalten. Das ganze Kursange-
bot, die regelméssig aktualisieren Beobachter - Erziehungsratgeber-
Adressen, aktuelle Projekte, Literaturlisten, mit uns verlinkte Partnerorgani-
sationen usw. sind inzwischen aufgeschaltet.

Dorothee Degen, die acht Jahre redaktionell bei der Herausgabe von <und
Kinder> und anderen Publikationen mitwirkte, wechselt ab Sommer in ein
reduziertes Auftragsverhaltnis. Unsere institutseigene Doppelseite in der
Elternzeitschrift "Fritz und Franzi", an der wir uns fachlich-inhaltlich mitbe-
teiligen, wird von ihr vorbereitet. Unsere Abonnenten erhalten die ersten
beiden Hefte im Rahmen einer breit angelegten Werbeaktion des Heraus-
gebers gratis zugestellt.

Unsere fachliche Prasenz in den Medien ist vielfaltig. Es wirde zu weit
fuhren sie im Rahmen dieses Berichtes nur schon tberblicksmassig zu
dokumentieren. Wir beschrénken uns auf eine kleine Auswahl:

In der Basler Zeitung erscheint am 6. Januar 2001 der Beitrag "Mihsamer
Weg zum Kind", der spater auch in den Jahresbericht 2000 Gbernommen
wird.

M. Hlattenmoser begleitet die Aktion "Im Banne des Spiels" der Stiftung fir
Schadenverhiitung der Winterthur Versicherungen. Er halt dartiber einen
Vortrag an der Pressekonferenz vom 21. Mérz und gibt ein Interview fur die
Neue Luzerner Zeitung vom 22. Mérz 2001.

Auf Einladung berat er eine Gruppe von Junglehrerinnen und —lehrern zum
Thema "Kind und Medien" am Seminar flr Grundausbildung in Zirich.
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Die Gemeinde Turgi ladt M. Huttenmoser zu einem Vortrag tUber die Kindheit
und Jugend von Marie Meierhofer ein. Der Landammann des Kantons
Aargau, Herr Kurt Wernli, begrisst die Zuhérerschaft.

Am 22. August wird im Radio DRS ein Familienrat zum Thema "Kind und
Verkehr" ausgestrahlt, an dem M. HUttenmoser mitgearbeitet hat.

Durch die grundlegende Veranderung unseres Informationskonzeptes und
weitere Verzdgerungen gerat die Herausgabe der thematischen Publika-
tionsreihe in einen merklichen Rickstand.

Der vollsténdig Uberarbeitete Beobachter-Erziehungsratgeber "Mein Kind
fréhlich und stark" wurde bereits im Vorjahr als Doppelnummer allen Abon-
nenten geliefert.

Im Dezember erscheint in Zusammenarbeit mit dem Bundesamt flir Kultur
die Dokumentation "Kinder zwischen Radern". Sie enthalt eine attraktiv
aufgemachte Kurzfassung des Forschungsberichtes "Kinder der Land-
strasse", welche das Departements des Innern in Auftrag gegeben hat. Frau
Bundesratin Ruth Dreifuss schreibt ein Geleitwort.

Ein Bericht tber die bildungspolitischen Rahmenbedingungen fur kleine
Kinder in der Schweiz, der eigentlich als schweizerischer Fachbeitrag zu
einer interessanten Vergleichsstudie in 19 Landern der OECD vorgesehen
war und mangels finanziellem und ideellem Engagement der EDK an den
erforderlichen Projektarbeiten fast gescheitert ware, erscheint leider erst mit
mehr als einjahriger Verspatung als thematisches Heft (April 2002).

Im Zusammenhang mit den Kompaktkursen fir Vormundschaftsbehérden
zum Thema "Anhérung von Kindern" und Fragen des Umgangs mit Sorge-
und Besuchsregelungen ist ein weiteres Heft im Berichtjahr weitgehend
erarbeitet worden. Es wird als <und Kinder> Heft Nr. 69 herausgegeben und
eine wichtige aktualisierte fachliche Ergadnzung zu den Wirkungen des neuen
Scheidungsrechtes auf die Kinderbelange und Kinderrechte sein.

Seit langerem laufen intensive Recherchen zur Bewegungsentwicklung und
zum Bewegungsmangel von Kindern. Ein Heft dazu soll in Zusammenarbeit
mit der Forschungsabteilung der Padagogischen Hochschule Mitte 2002
erscheinen.
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Fort- und Weiterbildung und Beratung

17 Krippenleiterinnen und 1 Krippenleiter beginnen im Januar die zweijahrige
Weiterbildung zur Leiterin/zum Leiter von Tageseinrichtungen fur Kinder.

Der Weiterbildungskurs 9 (2000/2001) wird im Herbst beendet.
Absolventinnen erhalten das vom Marie Meierhofer- Institut und vom
Schweizerischen Krippenverband unterzeichnetes Diplom.

Eine intensivere Kooperation mit der Fachschule fur Familienerganzende
Kindererziehung (FFK), mit dem Ziel den Weiterbildungskurs gemeinsam
durchzufiihren, ist in Diskussion und fthrt zu ersten Planungssitzungen.
Auswirkungen wirden aber erst den Kurs 13 betreffen, der im Januar 2004
beginnt. Jeremy Hellmann arbeitet zudem im Intensivkurs "Anleiten in der
Praxis" der FFK mit.

Die thematischen Fortbildungskurse (Kompaktkurse) sind nach wie vor gut
besucht. Das Kursleitungsteam dankt allen Teilnehmenden fur ihr Vertrauen
und ihre ernsthafte Aktivitdt am Lerngeschehen.

Ausgeldst durch Vorfélle in der Krippenszene, die auch in der Offentlichkeit
bekannt wurden, organisiert das Institut im Marz eine Tagung zum Thema
"Préavention und Intervention bei sexuellen Ubergriffen in Einrichtungen von
kieinen Kindern". Die Tagung richtet sich an Tragerschaftsmitglieder,
Krippenleiterinnen und Gruppenleiterinnen. Die Referate und Diskussionen
zeigen auf, dass es in der Verantwortung der Erwachsenen liegt, das
padagogische Feld, in welchem die Kinder ihren Alltag verbringen, inhaltlich
und strukturell so zu planen und zu handhaben, dass die persénlichen und
sozialen Grenzen zwischen allen Beteiligten respektiert werden. Wegen der
grossen Nachfrage wird die Tagung im Juni wiederholt.

Sexuelle Entwicklung beim Kleinkind beschéftigt viele Betreuerinnen. Neben
Fortbildungen zum Thema halt Jeannine Schalin im November einen Vortrag
zum Thema "Dokterle, wo hért das Spiel auf?"

Eine Reihe von Supervisionen, Erziehungs-, Team- und Konzeptberatungen

werden von Leiterinnen, Tragerschaften, Gemeinden und Teams bean-
sprucht.
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Das Beratungsteam stellt auch in diesem Jahr erfreut fest, dass die kan-
tonalen Richtlinien Uber die Bewilligung von Kinderkrippen in den Ge-
meinden durchgesetzt werden. Dies fuhrte zu Anfragen ans Team flr
Beratungen von Behérdenmitgliedern und Krippen.

Ein mehrstufiger Beratungsprozess, der zur Weiterentwicklung der Qualitat
der Horte in der Stadt Winterthur beitragt, wird von Jeremy Hellmann in
Zusammenarbeit mit einer Steuerungsgruppe des Departements Schule und
Sport eingeleitet.

Administration

Am 1. Mérz 2001 wird fur die Buchhalterin, Elisabeth Gysel, der rote Teppich
ausgerollt. Mit gutem Grund: Feiert sie doch ihr dreissigstes Dienstjubilaum.
Als Dank fur ihre wertvolle und zuverlassige Mitarbeit wird sie — zusammen
mit dem ganzen Team — in der weissen Stretch-Limousine um den Zlrichsee
chauffiert.

Frau Gysel begann ihre Tatigkeit 1971 in Heimarbeit mit einem Pensum von
zehn Prozent. 1992, nach dem Umzug des Institutes in die erweiterten Buro-
raumlichkeiten, verlegte sie ihren Arbeitsplatz vom Biro zu Hause ins Institut.
Die Buchfuhrung wurde umgestellt, Karteikdsten und Journale durch
Computerprogramme ersetzt. lhr Aufgabenbereich wurde erweitert, und weil
die Zahl verschiedener Projektbuchhaltungen laufend zunahm, war eine
Verdoppelung der Arbeitsstunden nétig. Frau Gysel hat alle Phasen des
technischen Fortschrittes nicht nur miterlebt, sondern auch aktiv mitgemacht.

Silvia Schenk fuhrt die Vereinsadministration. Auf Institutsebene ist sie
zustandig fur das Personal- und Versicherungswesen und flir die Koordination
der Sekretariatsarbeiten. Sie erfasst die Daten Uber die verschiedenen
Aktivitaten der Fachbereiche und bereitet die Informationen auf fur das
Reporting gegenlber dem Sozialdepartement der Stadt Zirich.

Im Kurssekretariat verzeichnet Julijana Sitterlin knapp 300 Teilnehmerinnen
in Fortbildungskursen und zwei mal 18 Absolventinnen der Ausbildung zur
Krippenleiterin. Elisabeth Kiilling betreut das Sekretariat 'Information'. Sie
bearbeitet alle eingehenden Bestellungen.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Stellen Institut Stellen- Mitarbeiterinnen
Prozente Mitarbeiter
Institutsleitung 60 1
Beratung- Fort und Weiterbildung 120 2
Information/Offentlichkeitsarbeit 60 2
Praxisforschung 100 2
Administration Institut/Verein 70 1
Buchhaltung 20 1
Sekretariate (Kurse und Versand) 90 2
Reinigung (stundenweise) 2

Total 520 13

Die zusatzlichen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Forschungsprojekten und Auftragsarbeiten werden aus zweckgebundenen
Forschungs- und Projektgeldern finanziert und sind in dieser Ubersicht nicht
enthalten. Sie stehen in einem zeitlich limitierten Vertrags- oder Auftrags-
verhaltnis. Dies gilt auch fur ausserhalb des Institutes gewonnene Fach-
dozentinnen und Dozenten in Kursen.
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VEREINSMITGLIEDER 31.12.2000

Einzelmitglieder 183
Kollektivmitglieder 52
Total 235

ABONNENTINNEN/ABONNENTEN
<und KINDER>

Abonnements 371
Vereinsmitglieder mit Abo 146
Kollektivmitglieder mit Abo 51
Total 568
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FINANZEN
Betriebsrechnung per 31.12.2001

Einnahmen

Fachliche Dienstleistungen
Mitgliederbeitrédge + Spenden
Zinsen

Subvention Kanton Zirich
Leistungsbeitrage Stadt Zurich

Ausgaben

Fachliche Dienstleistungen
Personal + Versicherungen
Verwaltungskosten
Raumkosten

Gewinn

CHF Total
341'525.30
38'528.10
1'661.70
500'000.-
90'650.- 972'365.10

135'561.94
691'645.30
78'787.72
53'687.25 959'682.21

12'682.89

Die Prasidentin dankt allen Vorstandsmitgliedern, dem Institutsleiter und den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich flr die geleistete Arbeit und den

positiven Jahresabschluss.

Ihr Dank richtet sich auch an die Mitglieder des Vereins, an die Behérden
von Kanton und Stadt Zurich, an die Gemeinden sowie an alle Spenderinnen
und Spender, welche die Aufgaben des Institutes finanziell und ideell mit-

tragen.

VEREIN MARIE MEIERHOFER-INSTITUT FUR DAS KIND

I 2 : ).\ — ‘] /_(

Maja Nagel Dettling
Prasidentin
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STUDIENKINDERGARTEN

Es ist Frahling 2002. Sechs Madchen der aktuellen Kindergruppe werden im
August in die Schule eintreten. Seit Weihnachten 2001 fragen sie: "Wann
spieled mir andlich Schuel?" Schule spielen heisst, dass wir im Kindergarten
eine Schulecke einrichten. Jede zuktinftige Schulerin erhélt ihren Platz, eine
Schulschachtel mit persénlichen Schreibutensilien und ein Schulheft. Die
Madchen wollen besondere Aufgaben, welche die (brigen Kinder der
Gruppe nicht I16sen missen. Sie wollen rechnen, Buchstaben schreiben und
schwierige Ratselblatter 16sen. Far mich ist Individualisieren angesagt. Damit
ich den Bedurfnissen der zukinftigen Schiillerinnen entsprechen kann, teile
ich in dieser Zeit die Kindergruppe auf. Ich beschaftige die jingeren Kinder
und arbeite gleichzeitig mit den wissbegierigen Madchen. Zwei dieser
Madchen lesen fliessend. Im Zusammenhang mit dem Thema "Schule" frage
ich:

"Was chunt euch in Sinn, wénn ihr s'Wort Schuel ghéred?"

Jana: Rechne, schriibe.
Carla: Buechstabe lehre.
Lina: Lase.

"Was wiissed ihr vo de Schuel?"
Viktoria:  Nur i dd Pause dorf mer mitenand rede.

Jana: Mer muess ufstrecke, wann mer 6pis sage will.
Carla: Mer muess ruhig sii.
Alessia: | da Schuelstund doérf mer nur rede, wann mer dra chunt.

"Freued ihr eu uf d'Schuel?"
Mareike: Ich wett dann go Bsliech mache im Chindsgi.

Jana: Ja, aber ich mécht zwlsched da Stunde eifach dure in Chindsgi.

Carla: Ja scho, aber bi da Priefig chumm ich eifach in Chindsgi.

Alessia:  Es bizzeli freu ich mich uf d'Schuel und ich wett au na echli im
Chindsgi bliibe.

Viktoria:  Ich wett a beidne Orte sii. Ich wett i d'Schuel gah und no echli im
Chindsgi bliibe.

Carla: Ich wett e paar Tag i d'Schuel und e paar Tag in Chindsgi.
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"Wie déanket ihr, dass ihr i dd Schuel sind?”
Carla: Ich bi luut und guet.

Jana: Ich bi gross.

Viktoria:  Ich bi guet.

Mareike: Ich bi liislig.

Alessia:  Ich bi liislig und guet.

Lina; Ich bi guet.

Vor einem Jahr hat der Regierungsrat die Reform des Kindergartens aus
dem Entwurf des neuen Volksschulgesetzes gekippt. Dass nun die
Bildungskommission des Kantonsrates diesen Entscheid riickgangig
gemacht hat, freut mich sehr, und sicher kommt das auch den Kindern
entgegen (vgl. Antworten der Madchen). Mit der Einfihrung der Grundstufe
kann mehr auf das Lerntempo der einzelnen Kinder eingegangen werden.
Die Wissbegierde und die grosse Lernbereitschaft kdnnen gestillt werden.
Der Ubergang vom Kindergarten in die Schule kann sanfter gestaltet
werden.

Verena Graf Wirz

Besucherinnen und Besucher sind herzlich willkommen.
Kindergarten auf der Egg

Honeggerweg 8

8038 Ziirich

Telefonische Voranmeldung unter der Nummer 01 482 06 31
zwischen 08.00 — 08.30 Uhr.
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GONNER UND GONNERINNEN 2001

Aufgerundete Mitgliederbeitrage und Spenden CHF
Bis CHF 50.- 230.-

Spenden von Kollektivmitgliedern:
Gemeinnutzige Gesellschaft Enge 200.-

Pro Juventute 1'200.-

Beitrage von Gemeinden des Kantons Ziirich:

Gemeinde Geroldswil (2x100.-) 200.-
Finanzverwaltung Kusnacht 1'500.-
Finanzverwaltung Niederhasli 500.-
Sozialbehérde Oberglatt 250.-
Finanzverwaltung Schleinikon (2x100.-) 200.-
Finanzverwaltung Wallisellen 250.-

Diverse Spenden:

Im Gedenken an Frau B. Bielinski 85.-
E. Brénnimann, Zdrich 200.-
E. Brunner-Gyr, Oberwil-Zug 2'000.-
Heusser Staub-Stiftung 1'500.-
R. Pletscher, Stafa 200.-
Ph. Rixhon, Zurich 500.-
C. Welti, Feusisberg 100.-
Wiedmann, Schénenwerd 100.-
UBS AG im Auftrag eines Kunden 5'000.-
Robert Méachler-Preis 2001/2002 20'000.-
Zurcher Kantonalbank Druck Jahresbericht

Wir danken allen Spenderinnen und Spendern herzlich flr die finanzielle und
ideelle Unterstitzung.
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FORT- UND WEITERBILDUNGSANGEBOT

Unser Fortbildungsangebot fur Erzieherinnen und Leiterinnen in Krippen,
Kleinkinderheimen und verwandten Einrichtungen umfasst etwa zwanzig
dreitdgige Kurse.

Die Weiterbildung zur Leiterin von Krippen und ahnlichen Tageseinrich-
tungen ist ein zweijdhriger, berufsbegleitender Kurs, der mit einem vom
Schweizerischen Krippenverband anerkannten Diplom abschliesst.

Diese Weiterbildung ist SQS geprift und das Institut erhielt im Juli 2000 das
schweizerische Qualitatszertifikat fir Weiterbildungsinstitutionen:
EDU-QUA-Zertifikat.

Supervision und Erziehungsberatung, Konzept- und Organisations-
beratung:

Fur Fragen der Erziehung, Zusammenarbeit und Flihrung bieten wir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Leiterinnen und Leitern sowie Vorstands-
mitgliedern von Krippen, Tageseinrichtungen und Kleinkindinstitutionen
verschiedene Formen der Beratung an.

Detailprogramme fur alle drei Angebote k&énnen Sie beim Sekretariat
anfordern oder auf unserer homepage abrufen.
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PUBLIKATIONSREIHE <und Kinder>

2001

Nr. 67 Kinder zwischen Radern
Kurzfassung des Forschungsberichtes "Das Hilfswerk fur
die Kinder der Landstrasse" — herausgegeben im Auftrag
des Bundesamtes flr Kultur.
Preis pro Einzelnummer CHF 17.- plus Versandkosten

In Zusammenarbeit mit der Stiftung elternsein erhalten unsere
Abonnentinnen und Abonnenten zwei Gratisnummern der Zeitschrift "Fritz

und Franzi".

2002 Eine weitere Ausgabe von "Fritz und Franzi"
Nr. 68 Vorschulkinder in der Schweiz
Nr. 69 Anhérung von Kindern

In Bearbeitung: Bewegungsentwicklung und Bewegungsmangel von
Kindern

Preis pro Einzelnummer CHF 27 .- plus Versandkosten
Abo-Preis pro Jahr CHF 50.- inkl. Versandkosten
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FILM- UND VIDEOVERLEIH

Farbfilme 16 mm oder VHS-Kassetten

Frustration im frihen Kindesalter (1958-61), Dr. med. Marie
Meierhofer.
Schimpansen-Tagebuch (1981), Jérg Hess.

VHS-Kassetten

Der Schneemann schmilzt, 4 Teile (1982/83), Verena Graf Wirz,
Margot Heyer-Oeschger, Marco Huttenmoser.

Soziale Aspekte in Kindergruppen (1984-88), Regula Spinner.

Spielen und Lernen in Kindergruppen (1984-88), Regula Spinner.
...und jetzt chénd ihr go schpile (1990), Verena Graf Wirz, Kurt Huwiler.
Bevor das Kind in den Brunnen fallt (1992), Cornelia Kazis.

Neue Zeitstrukturen am Studienkindergarten des Marie Meierhofer-In-
stitutes (1993/94), Verena Graf Wirz.

Getribte Mutterfreuden (1998), Zuzana Meisner.

Verlangen Sie unseren Prospekt mit den Kurzbeschreibungen, technischen
Daten und Leihgebuhren/Verkaufspreisen. Dieser Prospekt enthalt auch eine
Liste von (alteren) Dia-Serien und Tonbildschauen, die wir verleihen.
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VORSTAND

Prasidentin:

Vize-Prasident

Quastor

Institutsleiter

Maja Nagel Dettling
Binzstr. 51

Andreas Ruegg
Prasident der
Kreisschulpflege Uto
Ulmbergstrasse 1

Erwin Aecherli
Kesslernmattstr. 84
G: Clariden Bank

Dr. Heinrich Nufer
Kruggasse 12

Dr. Herbert Ammann
Schweiz. Gemeinnutzige
Gesellschaft
Schaffhauserstr. 7

Markus Brihwiler
Amt fur Jugend und
Berufsberatung des
Kantons Zlrich
Schaffhauserstr. 78

Margot Grundlehner
Psychotherapeutin SPV
Untere Zaune 5

Dr. med. Susanne Hediger
PPD der Stadt Zirich
Zeltweg 27

Thomas Leins
lic. jur. Bezirksanwalt
Molkenstr. 15/17
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8712 Stafa
T+F. 01 796 42 23

m.nagel@bluewin.ch

8002 Zurich
01 205 51 80
andreas.rueegg@ssd.stzh.ch

8965 Berikon 1
057 633 68 08
01 20563 50

e.aecherli@bluewin.ch

8001 Zurich
012612413

nufer@mmizuerich.ch

8042 Zdirich
01 363 44 60
sgg-ssup@bluewin.ch

8090 Zurich
01 259 23 83
markus.bruehwiler@bid.zh.ch

8001 Zurich
01261 74 63

8032 Zurich
01 265 30 40
susanne.hediger@ase.stzh.ch

8026 Zurich
01 248 31 50
thomas.leins@)ji.zh.ch



Rechnungs-
revisor

Rechnungs-
revisorin

Dr. Michael Marugg
pro juventute
Postfach
Seehofstr. 15

8032 Zirich

Dr. Ursula Morf
Hofstr. 86

Erwin Busch
Finanzkontrolle des
Kantons Zurich
Stampfenbachplatz 4
Sekretariat

Corinne Welti
Lerchenweg 11a

G. Treuco
Claridenstr. 25
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8032 Zirich
01256 77 20

michael.marugg@projuventute.ch

8044 Zirich
01 261 46 43

8090 Zurich
01/259 33 73
01/259 33 67

8835 Feusisberg
01/784 16 46

8027 Zurich
01/289 25 49



ARBEITSBEREICHE DER INSTITUTS-MITARBEITER

UND MITARBEITERINNEN

Institutsleitung:

Information:
Praxisforschung:
Beratung, Fort- u.
Weiterbildung:
Administration:
Buchhaltung:
Kurssekretariat:

Sekretariat:

Telefon/Auskiinfte:
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Dr. phil. Heinrich Nufer

Dr. phil. Marco Huttenmoser
lic. phil. Daniel Altenbach

Dr. phil. Heidi Simoni
lic. phil. Andreas Zollinger

lic. phil. Jeremy Hellmann
Jeannine Schalin

Silvia Schenk
Elisabeth Gysel
Julijana Sutterlin
Elisabeth Klilling

Hedy Buholzer



