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Liebe Leserin, lieber Leser

Bereits im letzten Jahresbericht befassten wir uns mit Qualitatskriterien flr
familienergdnzende Betreuungseinrichtungen. In der Zwischenzeit ist die
Anschubfinanzierung durch den Bund in einer Minimalvariante realisiert
worden. Sowohl die Berechnungsbasis fiir die Beitragsbemessung, als auch
die vertane Chance fiir minimale gesamtschweizerische Qualitdtsanforde-
rungen stimmen Fachkreise nachdenklich. Vor bald 50 Jahren vom Institut
erhobene Forderungen flir Betreuungseinrichtungen haben bis heute erst zu
einem kleinen Teil Eingang in Bewilligungsvorschriften gefunden. Bis sich
Anliegen des praventiven Kindeswohles zu etablieren beginnen gelten lange
Entwicklungsfristen. Bei den modernen Kommunikationsmitteln oder der
individuellen Mobilitat von Erwachsenen sind die Verfallzeiten von Regelun-
gen direkt Schwindel erregend kurz. Kinder mit ihren Bedurfnissen und
Rechten haben in unserer modernen Gesellschaft immer noch keine Lobby.

Manchmal mdchte man sich als Fachinstitut, das sich der praktischen
Umsetzung verschrieben hat, desillusioniert ganz andern, leichter kommuni-
zierbaren Themen der Kindererziehung zuwenden. Es gehért zu unserer
Hartnackigkeit an einem Thema dran zu bleiben und trotzdem neu aufschei-
nende Problemlagen der friihen Kindheit in die Arbeitsschwerpunkte aufzu-
nehmen. Der vorliegende Jahresbericht spiegelt dies.

Im fachlichen Teil nehmen wir, ausgehend von aktuellen wissenschaftlichen
Erkenntnissen Uber Entwicklungsbediirfnisse, eine wichtige Qualitatsdiskus-
sion nochmals auf und diskutieren Anforderungen an die Gruppenstrukturen
in Krippen. Unter dem Druck einer knappen Finanzierungsbasis wird beim
Auf- und Ausbau von Kindertagesstétten oft zu oberflachlich und unprofessi-
onell Uber die Auswirkungen von Gruppengrdssen und —strukturen auf die
Entwicklungsbedingungen der betroffenen Kinder reflektiert. Ausserdem
mdéchten wir uns bei dieser Gelegenheit klarend zum Konzept der "ellipti-
schen Gruppe" dussern. Wir haben festgestellt, dass der von uns eingefiihrte
Begriff dazu verleitet, als "padagogisches Feigenblatt" umgedeutet und
missbraucht zu werden.

Im Geschéftsbericht erhalten interessierte Leserinnen und Leser einen
umfassenden Einblick in die aktuellen Themen des Institutes. Es wird deut-
lich, welche neuen Problemlagen bearbeitet wurden und vielleicht zu mittel-
oder langfristigen Arbeitsschwerpunkten werden.

Dr. phil. Heinrich Nufer, Institutsleiter



Entwicklungsbediirfnisse von Kindern
und die Gruppenstruktur in Krippen

Jeremy Hellmann, Jeannine Schélin, Heidi Simoni und Heinrich Nufer
Marie Meierhofer-Institut fiir das Kind, Zirich
April 2003

Einleitung
Dieser Artikel befasst sich Uberblicksmassig mit dem Zusammenhang zwi-

schen den Entwicklungsbedirfnissen von Kindern und verschiedenen For-
men der Gruppenorganisation in familienergdnzenden Tageseinrichtungen.

Ausgehend von der Frage, was Kinder in den ersten beiden Lebensjahren
brauchen, um sich gut entwickeln zu kdnnen, erdrtern wir padagogisch be-
deutsame Qualitatsmerkmale von Sauglingsgruppen, Grossgruppen und
altersgemischten Kleingruppen.

Vorwiegend Eltern mit einem Kind in den ersten beiden Lebensjahren su-
chen dringend einen Krippenplatz. Die Nachfrage ist seit langerem deutlich
grosser als die Anzahl der freiwerdenden Platze durch Austritte &lterer Kin-
der. Weil es vielerorts in grossem Ausmass an Betreuungsplatzen mangelt,
besteht ein lGberproportionaler Bedarf an Platzen fur Kinder in den ersten
beiden Lebensjahren. Dieser "Stau" wird erst dann Gberwunden sein, wenn
die Nachfrage und die zur Verfligung stehenden Krippenplatze einigermas-
sen im Gleichgewicht sind und in der familienergdnzenden Betreuung eine
Verteilung der Altersstufen erreicht ist, die derjenigen der Kinder im Vor-
schulalter entspricht.

Neu eréffnete Krippen werden aufgrund dieser Ausgangslage mit Platzie-
rungsanfragen fir Kinder im Alter zwischen 3 und 24 Monaten Uberh&uft. Der
Angebotsstau kann deshalb zur Schaffung von Kindergruppen mit eingeeng-
ten Altersspannen (ver-)fiihren, was entwicklungspsychologisch und p&da-
gogisch nicht sinnvoll ist. Wir schliessen unsere fachlichen Uberlegungen mit
Hinweisen, wie neu gegriindete Krippen im Rahmen einer mittelfristigen Auf-
bauzeit zu einer Gruppenorganisation gelangen kénnen, welche die kindli-
chen Entwicklungsbedirfnisse angemessener berticksichtigt (siehe Uber-
sicht S. 16).

Kinder in der ersten Lebensphase (bis Ende des 2. Lebensjahres)
Moderne entwicklungspsychologische Forschungen attestieren, dass die
erste Lebensphase eine Fllle von Basiserfahrungen vermitteln muss.



Zentral ist, was den Kleinkindern an Erfahrungs- und Lebensraum zur Ver-
fligung steht. Natlrlich sind auch die spateren Lebensphasen bedeutsam
und richtungweisend. Nie mehr finden jedoch in einer so kurzen Lebens-
spanne von wenigen Monaten so grundlegende Entwicklungen statt. Die
angelegten Fahigkeiten (Bewegungsfunktionen, Kommunikation / Spracher-
werb, Selbstempfinden, soziale Grundmuster) werden nur in einer anregen-
den Erziehungssituation zu Basisfertigkeiten.

S&uglinge sind in einer familienergdnzenden Betreuungs- und Erziehungs-
einrichtung auf eine verlassliche Befriedigung ihrer kérperlichen, psychi-
schen und sozialen Bedurfnisse angewiesen.

Sauglinge und Kleinkinder sind darauf angewiesen, dass die Bezugsperson
ihre non-verbale Kommunikation wahrnimmt, versteht und feinfihlig darauf
antwortet. Massgebend ist eine vertrauensbildende und anregende Zwie-
sprache, in der die Bezugsperson die Melodie, den Rhythmus und die Laute
des S&uglings aufnimmt und respektvoll mit dem Saugling die kérperliche
und soziale Ndhe und Distanz reguliert. Dadurch entstehen wichtige Erfah-
rungen von "geteilter" Aufmerksamkeit, Verstandensein, Geborgenheit, Si-
cherheit und Freude.

- Kinder in den ersten beiden Lebensjahren brauchen regelméassige und
kontinuierliche Beziehungen zu ihren Bezugspersonen und zu den
Kindern, zu denen sie sich hingezogen fiihlen und mit denen sie einen
interessanten Austausch erleben.

- Die Qualitat des Austausches zwischen dem kleinen Kind und seinen
Bezugspersonen ist die Basis fiir die kérperliche, emotionale, soziale
und sprachliche Entwicklung. Aufgrund des Zeiterlebens kleiner Kinder
ist allerdings auch die Quantitat des Austausches von grosser Bedeu-
tung. Erst wenn Kinder regelmassig und ausreichend lange Zeitspan-
nen in einem 1:1 Bezug mit einer Person verbringen, kommt die Quali-
tat des Austausches zum Tragen. Von den Bezugspersonen ist ein
kontinuierliches und umsichtiges Engagement fur das Wohl des anver-
trauten Kindes und eine hohe mentale und soziale Sensibilitat gegen
iber diesem Kind gefordert. Diese Anforderungen gelten selbstver-
standlich auch fir die Familienbetreuung.

- Die Entwicklung von Sauglingen wird durch vielfaltige Anregungen und
durch die Mdglichkeit, sich aus eigener Initiative geméass den eigenen
Neigungen und Fertigkeiten mit der sozialen und sachlichen Umge-
bung auseinander zu setzen, entscheidend unterstitzt. Sauglinge ha-
ben ein grosses Interesse an Erwachsenen und an anderen Kindern,
den Alteren wie auch den Gleichaltrigen. Besonders die Beobachtung
von alteren Kindern und der wohlwollende Austausch mit ihnen regen
Sauglinge in allen Entwicklungsbereichen an.



- Lernen Uber eigenes Entdecken und tber Imitieren sind die beiden
zentralen Lernformen kleiner Kinder.

- Interaktionserlebnisse werden verinnerlicht. Die frihen Erfahrungen mit
andern Menschen pragen die Erwartungen kleiner Kinder an sich
selbst und an andere nachhaltig. Sie beeinflussen damit auch das wie
tere Verhalten. Wenn Kleinkinder im oben umschriebenen Sinn betreut
werden und Gelegenheit zum kontinuierlichen Kontakt mit andern Kin-
dern haben, bauen sie ein positives Selbstempfinden auf. Sie entwi-
ckeln Zuversicht und die erforderlichen Fertigkeiten, auch neue Situati-
onen und Kontakte aktiv anzugehen. All dies wirkt als grundlegende
und positive Ressource fiir spateres Lern- und Sozialverhalten.

Im zweiten Lebensjahr erwirbt das Kind zusatzliche Fertigkeiten und erweitert
die bisherigen entscheidend. Es baut seinen Bewegungsraum, sein inneres
Erleben, seine Sprache und seine zwischenmenschliche Bezogenheit enorm
aus. Dies erdffnet ihm neue Mdoglichkeiten und auch einige neuartige Lernfel-
der fir den Umgang mit sozialen Konflikten.

- Aufgrund der Fahigkeit zur Symbolisierung kann das Kind sein Erleben
ein Stiick weit verstehen, formulieren und kommentieren. Es entdeckt
die Vielfalt seiner eigenen inneren Zustdnde und Empfindungen zwi-
schen Wohlbefinden und Unwohlsein, lernt Fremdes von Vertrautem zu
unterscheiden. "Aus den Augen” bedeutet nach und nach nicht mehr
zwangslaufig auch "aus dem Sinn". Gleichzeitig entdeckt das kleine
Kind, dass andere Menschen ebenfalls ihre eigene Innenwelt haben.
Es entwickelt Vorstellungen und Phantasien, die seine Spielméglichkei-
ten und seine verbale Ausdrucksfahigkeit erweitern.

- Das Kind braucht die Erfahrung, Themen und Bedeutungen mit seinen
Mitmenschen zu teilen. Was seine erwachsenen Betreuungspersonen
betrifft, so ist dies besonders die Erfahrung, wie ihre Sprache mit sei-
nem Erleben Ubereinstimmt. Diese Qualitat der Kommunikation setzt
voraus, dass die Bezugsperson genug Zeit zur Verfligung hat, sich mit
einem einzelnen Kind Uber eine l&ngere Zeitspanne und ungestoért zu
befassen. Im Kontakt mit anderen Kindern kristallisieren sich nach und
nach gemeinsame Spiel- und Konflikithemen heraus. Diese Entwick-
lung geht Hand in Hand mit der zunehmenden Féhigkeit, das Verhalten
gegenseitig aufeinander abzustimmen.

- Mit den wachsenden motorischen Fertigkeiten kann das Kind grossere
Entdeckungsreisen in seinem raumlichen Umfeld unternehmen. Es
geht von sich aus aktiv in die 'Welt' und fiihrt eigene Experimente mit
den zur Verfiigung stehenden und bewegungsmassig erreichbaren Ma-
terialien durch. Es nimmt auch grosse Anstrengungen und immer wie-
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der auch Unannehmlichkeiten auf sich, um an den interessanten
Aktivitaten der alteren Kinder auf seine Art und Weise teilzuhaben. Mit
grosser Aufmerksamkeit beobachtet es die élteren Kinder und deren
Aktivitat. Es geniesst das Dabei-Sein und beteiligt sich mit seinen noch
eingeschrankten Mdglichkeiten, oft in einem passiv erscheinenden ge-
danklichen und sinnlichen Miterleben. Das Kleinkind erfdhrt Momente
des Aufgenommen-Seins, des Austausches aber auch Konflikte. Diese
Erfahrungen wirken sich in allen Bereichen positiv auf die Entwicklung
des Kindes aus.

Das Kleinkind braucht ein anregendes Lernumfeld mit vielféltigen grob- und
feinmotorischen, sinnlichen und sozialen Erfahrungsmdéglichkeiten:

Das Zusammensein mit alteren Kindern ist ein wichtiger Entwicklungs-
'motor'. Die Beobachtung der Aktivitat von alteren Kindern und auch
der Austausch mit ihnen regen stark an. Erfahrene oder miterlebte In-
teraktionen erweitern den Blick auf komplexe Zusammenhénge.

Im zweiten Lebensjahr wird das Streben nach Eigensténdigkeit starker.
Den eigenen Willen zu behaupten, erhalt einen grossen Stellenwert.
Konflikte mit Bezugspersonen und auch mit anderen Kindern treten
vermehrt auf. Besonders wenn das Kind zwischen seinem Wunsch
nach Selbstbehauptung und seinem Wunsch nach der Sicherheit ver-
mittelnden Anlehnung an seine Bezugsperson hin und her gerissen ist,
erlebt es einen starken inneren Konflikt.

Das Kind braucht Bezugspersonen, die seine innere Ambivalenz in
Konfliktsituationen nachempfinden und akzeptieren kénnen. Es braucht
Bezugspersonen, die mit Geduld, emotionalem Einflihlungsvermdgen,
Flexibilitat und Klarheit den sozialen Konflikt mit dem Kind respektvoll
angehen. Sie miissen ihm im Prozess der Bewaltigung seines inneren
Konfliktes mit positiver Aufmerksamkeit beistehen. Eine verstehende
Resonanz und die Aufrechterhaltung der zwischenmenschlichen Be-
ziehung férdern "modellhaft" spatere eigensténdige Regulierung und
damit die soziale Entwicklung des Kindes.

Soziale Kompetenzen sind Fertigkeiten, die Kinder in erster Linie durch
Ubung erwerben. Unersetzbar sind in diesem Prozess vielfaltige Rlck-
meldungen und Reaktionen auf das eigene Verhalten durch erwachse-
ne Bezugspersonen ebenso wie durch jlingere und altere Kinder.

Die strukturellen Vorgaben und die padagogische Organisation von geleite-
ten Kindergruppen bilden den Rahmen fiir Entwicklungsprozesse im Alltag
familienergénzender Betreuung und Erziehung. Zentrale strukturelle Vorga-
ben der Gruppenorganisation sind:



- die Gruppengrosse,
- die Bandbreite der Altersmischung der Kinder,

- das tatsachlich realisierte Zahlenverhaltnis zwischen anwesenden Be-
zugspersonen und anwesenden Kindern im Betreuungsalltag,

- die Kontinuitat in der Anwesenheit sowohl der zentralen Bezugsperso-
nen als auch der anderen Kinder,

- Qualifikation und Erfahrung der anwesenden Betreuungspersonen.

In den anschliessenden Ausfiihrungen zur Sauglingsgruppe, zur Grossgrup-
pe und zur altersgemischten Kleingruppe wird die spezifische padagogische
Dynamik der einzelnen Gruppenformen kurz umschrieben.

Sauglingsgruppen (Kinder unter 2 Jahren)'

Blosse "Sauglingsgruppen” schliessen die jlingsten Kinder von vielen flr inre
Entwicklung nétigen Erfahrungen, welche im Zusammenleben mit &lteren
Kindern fast selbstverstandlich gegeben sind, vollstandig aus.

- In "Sauglingsgruppen" (mit tber 3 - 4 Kindern unter 2 Jahren) kann es
den Betreuungspersonen kaum gelingen, die nétige Zwiesprache, An-
regung und motivierende Zuwendung regelmassig und Uber langere
Zeit ohne Storungen aufrecht zu halten. Wenn sie gleichzeitig flir meh-
rere Kinder zusténdig sind, versiegt die Beziehungsintensitét, welche
Sauglinge dringend brauchen, auch bei gut motivierten und fachlich er-
fahrenen Betreuerinnen. Einschneidend ist ausserdem, dass die konti-
nuierlichen Anregungen fehlen, welche in altersgemischten Gruppen
Kinder im Alter von 3 bis 5 Jahren durch ihre Kommunikation und Akti-
vitat "organisch" einbringen. Durch Erwachsene sind diese Kind-Kind-
Kontakte nicht ersetzbar.

- Taglich wiederkehrende Routinen, die schmale Bandbreite an Komm-
nikations- und Interaktionsmdglichkeiten und der Stress, welcher einer
seits durch die Gleichférmigkeit des Alltags mit Sduglingen und ande-
rerseits durch die Gleichzeitigkeit der Bedlrfnisse fast gleichaltriger
Kinder entsteht, wirken sich ebenfalls negativ auf die Stimmung in der
Gruppe aus. Die Sensibilitat und emotionale Prasenz der Bezugsper-
sonen leidet darunter.

! Die Altersabgrenzung zwischen Sauglingen und Kleinkindern, wie sie auf verwaltungstechni-
scher Ebene fir die Bewilligung und Finanzierung von Krippen(pléatzen) gilt, ist im kantonalen und
kommunalen Vergleich tiberhaupt nicht einheitlich. Unter dem Stichwort "Sauglingsgruppen”
beleuchten wir hier in diesem Artikel die Dynamik von Kindergruppen, denen Kinder bis Ende des
2. Lebensjahres angehoren, aus entwicklungspsychologischer Sicht.
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Sauglinge erfahren in Betreuungsgruppen von faktisch Gleichaltrigen
eine zu eingeschrankte Welt. Die emotionale, soziale und sachliche
Anregung ist insgesamt zu gering und fordert die Neugier der Kinder zu
wenig heraus. Eintdnigkeit fihrt zu einer Abstumpfung, welche die
Entwicklung der Kleinkinder in einem Mass geféhrdet, was aus
entwicklungspsychologischer Sicht nicht verantwortet werden kann.

Grossgruppen (mehr als 10 Platze)

Grossgruppen beeintrachtigen die Entwicklung von kleinen Kindern in vielfa-
cher Hinsicht:

Eine grosse Anzahl Kinder und Betreuungspersonen verhindert den
Aufbau von Sicherheit und Vertrauen, welche fir das Lern- und Sozial-
verhalten massgeblich sind. Damit zwangsl&ufig verbundene Unruhe
und soziale Stérfaktoren sind zu gross.

Grosse Gruppen mussen notgedrungen mehr mithilfe von generellen
und rigideren sozialen Regeln gefiihrt werden. Der Raum fur die spezi-
fischen Interessen und Rhythmen des einzelnen Kleinkindes nimmt ab.
Gerade dieser Spielraum ist zentral fur selbst initiiertes Lernen.

Grossgruppen sind komplex und verlangen aufgrund ihrer Struktur vie-
le lenkende Eingriffe, was gleichzeitig zu einem erhdhten Angstpegel
und zu weniger Eigeninitiative fuhrt. Viele Kinder kénnen ihr Potential
nur in geringeren Mass einbringen. lhre Aufmerksamkeitsspanne ist
kirzer. Ihre Interaktionen sind einfacher. Die sich entwickelnden sozia-
len Fahigkeiten kdnnen nicht ausprobiert, die sozialen Fertigkeiten
nicht eingelibt und erweitert werden.

In Grossgruppen haben die Bezugspersonen weniger Zeit flr die ein-
zelnen Kinder. Momente der Zwiesprache und der ,geteilten® Aufmerk-
samkeit zwischen der Bezugsperson und dem Kind finden seltener
oder kaum ungestort statt. Die Erwachsenen befassen sich mehr mit
der ganzen Gruppe und grossgruppentypischen Konfliktsituationen als
mit einzelnen Kindern oder Kleingruppen.

Die Gesamitsituation in Grossgruppen wirkt sich auf die Qualitat des
Spielens und auf die Konzentration der Kinder unglinstig aus. Kinder in
Grossgruppen verbringen mehr Zeit mit stereotypem Spielverhalten,
mit ziellosem Umherlaufen und mit Passivitat.

Grossgruppen sind fir Sauglinge und Kleinkinder entwicklungspsycho-
logisch und padagogisch nicht verantwortbar.

In den vergangenen Jahren wurden die Gruppengréssen teilweise wieder
erhoht. Gruppengréssen von 9, 10 oder mehr Plétzen fur altersgemischte
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Gruppen mit Kindern unter 18 Monaten haben zugenommen. Die im Interes-
se der Kinder optimale Gruppenstruktur wird heute leider selten realisiert.
Wir erachten diese Tendenz aus entwicklungspsychologischer Sicht als &us-
serst bedenklich.

Exkurs: Die elliptische Gruppe (Spezialform der Grossgruppe)

Die Idee der elliptischen Gruppe ist vor einigen Jahren im Zusammenhang
mit einer spezifischen raumlichen Situation einer einzelnen Krippe entstan-
den, deren Umbauplane aus Griinden des Denkmalschutzes nicht innert
nitzlicher Frist realisierbar waren.

- Diese Krippe wollte ihre Sauglingsgruppe auflésen und schrittweise zur
Fuhrung von altersgemischten Kleingruppen mit je einem oder zwei
Siuglingen tUbergehen. Der Raum fiir drei altersgemischte Gruppen
liess sich nicht organisieren. Ein Stockwerk war zu klein fur zwei al-
tersgemischte Gruppen und zu gross fir eine einzelne Gruppe. Um die
Verkleinerung der Platzzahl zu vermeiden, und um den bestehenden
Raum maximal zu nutzen, entstand die Idee der elliptischen Gruppe.

- Der Gedanke war einfach: Falls die altersgemischte Gruppe (9 Platze
fur Kinder zwischen 1,5 bis 6 Jahren) und eine S&uglingsgruppe (5
Platze fur Kinder unter 18 Monate) auf dem gleichen Stockwerk péda-
gogisch-inhaltlich gut miteinander kooperieren, sollte es méglich sein,
den Sauglingen einen vielfaltigen und anregenden Alltag mit den alte-
ren Kindern zu erméglichen. Die alteren Kinder und die S&uglinge soll-
ten in ihrer sozialen und emotionalen Entwicklung gegenseitig vonein-
ander profitieren. Die raumliche und p&dagogische Durchlassigkeit zwi-
schen den beiden altersmassig unterschiedlichen Gruppen erschien
als bestechende Ldsung. :

- Der geometrische Begriff der Ellipse wurde zur Metapher fiir die ldee:
Eine Ellipse hat zwei Zentren und bildet ein Ganzes. Jedes Zentrum
versteht sich als Subsystem der ganzen Einheit. Dies bedeutet, dass
die Bezugspersonen immer die Verantwortung fir das Ganze mittragen
und sich nicht auf ihr Zentrum zurlickziehen.

Insgesamt waren die Erfahrungen mit der elliptischen Gruppe erntichternd:

- Sobald die Bezugspersonen ihre Spannungen untereinander nicht
mehr gentgend klaren konnten, zogen sie sich auf ihr Zentrum zurtck.
Die Ellipse wurde aufgeldst. Die Sauglinge spiirten das Unwillkommen-
Sein bei den Bezugspersonen der alteren Kinder. Die Bezugpersonen
vernachlassigten ihre Aufgabe, mit den Kindern das andere Zentrum
zu besuchen. Schliesslich verbrachten die Sduglinge den grossten Teil
des Tages in ihrem Zentrum. Das Ziel, die Uberwindung der Trennung
von S&uglingen und &lteren Kindern, wurde nicht nachhaltig realisiert.
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Es hat sich auch gezeigt, dass die Kinder des "Zentrums flr die
Sauglinge" im Verlaufe ihres Aufenthaltes zu lange warten mussten,
bis sie zum "Zentrum mit den &alteren Kindern" hiniberwechseln konn-
ten. Kurzfristig hat die elliptische Gruppe zwar einen oder zwei Platze
mehr flr S&uglinge geschaffen. Nach zwei Jahren war dieser Vorteil
"verbraucht". Die Krippenleitung sah sich mit den alten und zusétzli-
chen neuen Problemen konfrontiert.

Fazit: Die elliptische Gruppe hat sich nicht bewahrt:

Sie ist zu komplex und zu kompliziert.
Sie entspricht der Arbeitsweise der meisten Bezugspersonen nicht.

Die Gesamtzahl beteiligter Bezugspersonen und Kinder ist zu gross.
Mit der Zunahme der teilzeitlich bereuten Kinder (was auch zahlen-
massig zu mehr Kindern insgesamt fiihrt) hat sich dieser belastende
Aspekt sogar verscharft. Bei einer durchschnittlichen Wochenprasenz
von 50% pro Kind werden mindestens 28 Kinder in dieser Gruppe be-
treut. Kleine Kinder kdnnen diese Personenzahl nicht Gberblicken.

Heute raten wir davon ab, eine elliptische Gruppe zu fihren.

Altersgemischte Kleingruppen (je nach Altersstruktur mit 7 bis 10 Platzen)

Altersgemischte Kieingruppen sind die einfachste und padagogisch wirksams-
te Gruppenorganisation. Sie kdnnen den notwendigen sozialen Rahmen fiir
eine gute Entwicklung der Kinder am besten herstellen. Erfahrungen haben
eindrlicklich gezeigt, dass die alteren Kinder sich immer wieder fur die S&ug-
linge in der Gruppe interessieren. Dabei zeigen sie hohe Qualitaten fir an-
regende Zwiesprache, Flirsorge und Riicksichtnahme. Die S&auglinge ihrer-
seits beobachten die Aktivitaten der alteren Kinder sehr genau und versuchen
auf ihre Art und Weise mit dabei zu sein.

Die sprachliche, geistige, gefiihlsméssige und soziale Entwicklung wird
im Vergleich zu altershomogenen Gruppen besser geférdert. Kinder in
altersgemischten Gruppen profitieren fiir ihre individuelle und fur ihre
soziale Entwicklung.-

Die Flhrung von altersgemischten Kleingruppen erleichtert es den Be-
zugspersonen, die einzelnen Kinder offen wahrzunehmen und die
Gruppe mit Engagement und Kreativitat differenziert zu leiten.

Die Uiberschaubare und verbindliche Gemeinschaft vermittelt den Kin-
dern Sicherheit:
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Die Beschrankung der Gruppengrosse entspricht den Sicherheitsbe-
dirfnissen der Kinder. Ihr Verhalten ist im Vergleich zum Verhalten von
Kindern in grosseren Gruppen aufmerksamer, ausdauernder, selbst-

standiger und kooperativer.
Altersgemischte Kleingruppen wirken sich insgesamt positiv auf das

Selbstvertrauen der Kinder aus. Kinder in altersgemischten Kleingrup-
pen sind weniger angstlich und kénnen mehr von ihrem Lernpotential

umsetzen.

Belastende Gruppenwechsel und Beziehungsabbrliche innerhalb der
Krippe im Verlaufe des langerfristigen Aufenthalts fallen weg.

Durch die "organischen" Unterschiede im Entwicklungsstand erfahren
Kinder wegen der breit gefacherten Altersspanne vielfaltige gegenseiti-
ge Anregungen.

Die wirksamsten Lernformen - Beobachtung, Imitation, Uben - kommen in
altersgemischten Gruppen optimal zum Tragen:

Kinder lernen am besten von demjenigen Kind, das den nachsten
Lernschritt anschaulich vorzeigt.

Altere Kinder kénnen an den jingeren Kindern Stationen der eigenen
Entwicklung nacherleben und ihr Selbstbewusstsein in Bezug auf die
eigenen Fahigkeiten und Entwicklungsschritte starken.

Im Umgang mit den jlingeren Kindern kdnnen &ltere Kinder ihre sozia-
len Fertigkeiten (iben und verfeinern. Aufgrund ihrer Rolle erhalten die
"Grossen" in einer altersgemischten Gruppe viele Rickmeldungen. Sie
kédnnen darum im Hinblick auf ihr Einfiihlungsvermdgen, ihre soziale
Kreativitat und im Umgang mit Konflikten ihrerseits von der Altersmi-

schung profitieren.

Die Altersstreuung ermdglicht vielfaltige Beziehungen und fordert den Re-
spekt vor dem Anderssein:

Ein Vorsprung kann erlebt und weitergegeben werden.
Ein noch Weniger-Weit-Sein wird anerkannt.

Fursorge und Riicksichtnahme gegenuber kleineren und schwécheren
Kindern wird erprobt.

Altere Kinder lernen, sich vor Stérungen durch die jingeren Kinder zu
schitzen.

Altere Kinder kénnen ohne Gesichtverlust im Spielen mit den Kleinen
friihere Stufen der Entwicklung nacherleben, bzw. nach Bedarf regre-

dieren.
Die Altersstreuung entspannt die Beziehungen:
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- Rivalitaten unter Gleichaltrigen und die Gleichzeitigkeit derselben Be-
durfnisse treten selten auf. Die typischen Spannungen und Konflikte
reiner Gleichaltrigengruppen entfallen weitgehend.

- Die Bezugspersonen kénnen den einzelnen Kindern individuelle, ge-
zielte und wirksame Zuwendung geben.

- Die Bezugspersonen kénnen die Individualitat der Kinder besser
respektieren als in altersgleichen Gruppen.

Bedenken in Bezug auf Mangel an Hygiene fiir die Sduglinge oder in Bezug
auf ihr Untergehen im Larm und Tumult sowie in Bezug auf die Eifersucht
der &lteren Kinder haben sich nicht bestatigt. Es versteht sich von selbst,
dass die Kleineren ihrerseits im Alltag an ihre individuellen Bedurfnisse an-
gepasste Rickzugs- und Ruhemdglichkeiten brauchen. Wenn eine hektische
und spannungsgeladene Stimmung in der Gruppe vorherrscht, suchen Saug-
linge Ruhe und Schutz. Dann ist es nétig, dass eine Betreuungsperson sich
mit dem Saugling und allenfalls weiteren Kindern in einen anderen Raum
zurlickzieht. Gruppeniibergreifende Aktivitdten mit Kindern, welche gleiche
Interessen und ahnliche Fertigkeiten haben, sollen als ergdnzende Angebote
nach Bedarf durchgefihrt werden kénnen. Dies ist insbesondere fir die lte-
ren Kinder nétig, die sich fur die Natur, die Technik, die soziale Umwelt, an-
spruchsvolle Spiele interessieren, und sich mit Gleichstarken messen und
auseinander setzen wollen.

Die Integration von Sduglingen in die altersgemischte Gruppe ist eine Berei-
cherung flr alle. Altersgemischte Kleingruppen kdnnen ein oder zwei Kinder
unter 18 Monaten aufnehmen. Wenn zwei Platze fir die Betreuung von Kin-
dern unter 18 Monate vergeben werden, sind - abgesehen von der Durchfth-
rung von Ausfliigen - wenige Veranderungen im Alltag notwendig. Je nach
Situation genligt es, entweder der Stellenplan vorliibergehend zu verstarken,
oder einen Platz voriibergehend nicht zu besetzten.

Damit die altersgemischte Kleingruppe ihren paddagogischen Zweck gut erfll-
len kann, sind bestimmte rdumliche und soziale Strukturen einzuhalten. Die
Grosse der altersgemischten Kleingruppe richtet sich nach der konkreten
Altersverteilung der betreuten Kinder. Die nachfolgend aufgefiihrten Zahlen-
werte entsprechen den Anforderungen, welche durch die Entwicklungsbe-
dirfnisse von kleinen Kindern gegeben sind. Sie orientieren sich an den ak-
tuellen fachlichen Erkenntnissen:

- Zwei grossere oder drei aneinandergrenzende Raume fiir die alters-
gemischte Kleingruppe,

- Altersmischung von mindestens vier Jahrgangen,
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- Gruppengrosse entsprechend der Altersverteilung der Kinder:

- Kinder 2,5 bis 6 Jahre alt =10 Platze
- Kinder 1 bis 6 Jahre alt = 9O Platze
- Kinder 0 bis 6 Jahre alt (1 Kind unter 18 Monaten) = 8 Platze
- Kinder 0 bis 6 Jahre alt (2 Kinder unter 18 Monaten) = 7 Platze

- quantitativ und qualitativ genug Bezugspersonen im Alltag der Gruppe:

ein anwesendes und waches Kind unter 18 Monate erfordert rechne-
risch 0,4 anwesende Bezugsperson,

ein Kind im Alter von 18 bis 36 Monate erfordert rechnerisch 0,25
anwesende Bezugsperson,

ein Kind im Alter von 37 bis 60 Monate erfordert rechnerisch 0,2
anwesende Bezugsperson.

- Zahlenverhéltnis von ausgebildeten zu nicht ausgebildeten bzw. in
Ausbildung stehenden Bezugspersonen muss eins zu eins sein.

- Ausreichende Beziehungskontinuitat unter den Kindern. Der unter-
schiedlichen Situation von Vollzeit- und Teilzeitkindern muss bei der
Zusammensetzung von Gruppen und bei der Wochenplanung unbe-
dingt Rechung getragen werden!

Zum Verhaltnis zwischen Fachwissen und politischen Prioritdaten

Die alltéagliche Betreuung kleiner Kinder ist aufwéndig: Kinder brauchen Zu-
wendung, Geborgenheit, Respekt, Zeit, Kontinuitéat, Anregung und Lebens-
raum!

Als Fachleute fur Fragen zur Entwicklung und Erziehung von Kindern im
Vorschulalter kdnnen wir Wissen vermitteln, also (iber Erkenntnisse beziig-
lich der Auswirkungen unterschiedlicher Alltagsbedingungen im Hinblick auf
Wohlbefinden und Entwicklung von Kindern orientieren. Uber die Verteilung
von Ressourcen und Uber das Setzen von Prioritaten wird auf der politischen
Blihne entschieden. Allerdings muss dabei der Stand fachlichen Wissens
bertcksichtigt werden.

Aktuell bestehen vielerorts Widerspriiche zwischen den Anforderungen einer
fachlich fundierten Betreuungsqualitat einerseits und finanziellen und perso-
nellen Ressourcen andererseits.
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Nicht jede Krippe kann heute ausreichende finanzielle Mittel organisieren,
um den &usserst zentralen Aspekt der Gruppenstruktur im Interesse der klei-

nen Kinder optimal zu gestalten.

Die Bildungs- und Sozialpolitik sind gefragt. Im Interesse der heranwachsen-
den Generation gilt es, die notwendigen Finanzen auch flr Krippen sicherzu-
stellen. Die Bundesverordnung tber die Aufnahme von Pflegekindern gilt
auch fur die Tagesbetreuung von Kindern unter 12 Jahren. Die Verordnung
verlangt ausdricklich "eine flr die kdrperliche und geistige Entwicklung fér-
derliche Betreuung". Entsteht eine Unsicherheit, was als Beurteilungsmass-
stab letztendlich zu gelten hat, ist auf das aktuelle Fachwissen zurlickzugrei-

fen.

Viele Kleinkindererzieherinnen, Leiterinnen von Kindertagesstatten, Trager-
schaftsmitglieder und Behérdenmitglieder arbeiten in diesem Spannungsfeld.
Wir sind uns dessen bewusst und haben grossen Respekt vor dem Enga-
gement und den erbrachten Leistungen. Wir hoffen, dass unsere Ausfuhrun-
gen dazu ermutigen, Schritte einzuleiten, welche dazu beitragen, die aus
fachlicher Sicht notwendigen qualitativen Verbesserungen der Gruppenstruk-
turen zu realisieren.
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Griindung von neuen Krippen

Damit Krippen von der Anstossfinanzierung des Bundes untersttzt werden
kénnen, miissen sie u.a. mindestens 10 neue Platze schaffen. Da die Nach-
frage fir Krippenplatze zum weitaus grésseren Teil flr Kinder aus den ers-
ten beiden Lebensjahren besteht, miissten neue Krippen altershomogene
Gruppen, bilden, die zu gross sind. Es wirde einige Jahre dauern, bis die-
ser, padagogisch nicht zu verantwortende, Zustand durch Aus- und Neuein-

tritte Gberwunden ware.

Um diesen unerwiinschten Zustand zu vermeiden, empfehlen wir neuen
Krippen ihren Auf- und Ausbau auf mehrere Jahre auszurichten. Die nach-
folgend formulierten Ausbauetappen sind dabei anzustreben:

Erstes Aufbaujahr: zwei Gruppen, vorlaufig mit je 5 Platzen, Hauptalter
3 — 24 Monate

Zweites Aufbaujahr:  zwei Gruppen, vorlaufig mit je 6 Platzen,
Hauptalter 3 — 36 Monate

Drittes Aufbaujahr: zwei Gruppen, vorlaufig mit je 7 Platzen, Hauptal-
ter 3 — 48 Monate

Viertes Aufbaujahr: zwei altersgemischte Kleingruppen (7 - 10 Pléatze,
je nach Altersverteilung)

Die Raumplanung misste von Anfang an auf die Zielgrésse der Krippe
abgestimmt werden und den veranderten Raumbedarf bis Abschluss
der Aufbauphase sicherstellen.

Die Offnungszeiten und der Stellenplan kénnen entsprechend den
Aufbauetappen modifiziert werden.

Das Literaturverzeichnis zum Thema finden Sie auf unserer Homepage
www.mmizuerich.ch. Sie kénnen es aber auch in Papierform bei uns bestellen.
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GESCHAFTSBERICHT 2002

VEREIN

Der Vorstand erledigte die Geschéfte des Vereinsjahres 2002 an zwei
Sitzungen: Am 17. April und am 28. November 2002. Die Prasidentin gab die
Ricktrittserklarungen von drei Vorstandsmitgliedern bekannt, namlich:
Thomas Leins, Ursula Morf und Andreas Riegg (auf 2003). An der Frih-
jahrssitzung informierte der Institutsleiter Gber die vom Sozialdepartement in
Auftrag gegebene Studie Uber "Die Auswirkungen der neuen Finanzierungs-
vorgaben auf die Betreuungsqualitat in Kindertagesstéatten”. "Die Entwicklung
des Konfliktverhaltens in der praverbalen Phase" war Thema an der Herbst-
sitzung. Batya Licht, Doktorandin im Nationalfondsprojekt des Institutes,
prasentierte ihr Dissertationsvorhaben.

Die Mitgliederversammlung fand am 19. Juni 2002 im Kirchgemeindehaus
Enge statt. Nach dem statutarischen Teil stellten Vertreter der Kantons- und
Stadtpolizei und der Bezirksanwaltschaft die Kinderschutzdienste vor. In
einer Podiumsdiskussion mit Mitarbeiterinnen von Castagna, Limita und dem
Institut wurde der konkrete Umgang mit einem "Verdacht auf Missbrauch und
Misshandlung im Umfeld institutioneller Kinderbetreuung" thematisiert, und
es wurde Uber die Kooperation mit den spezialisierten Kinderschutzdiensten

diskutiert.

DIENSTJUBILAEN

Dr. Heinrich Nufer, Institutsleiter 25 Jahre
Dr. Marco Huttenmoser, Redaktor <und Kinder> 25 Jahre
Verena Graf Wirz, Kindergartnerin Studienkindergarten* 30 Jahre
(*der Kreisschulpflege Uto)

Mit ein paar Monaten Verspatung - die beiden MMI-Jubilare begannen ihre
Tatigkeit 1977, wahrend V. Graf Wirz ihre Stelle im stédtischen Kindergarten
"auf der Egg" 1972 Ubernahm - feierten die Institutsmitarbeiterinnen und
Mitarbeiter am 6. Februar 2003 zusammen mit einigen Ehemaligen, dem
Vorstand und speziellen Gasten die Dienstjubilaen des Institutsleiters, des
Redaktors der Zeitschrift <und Kinder> und der Kindergértnerin des Studien-

kindergartens.

Frau Maja Nagel Dettling (Prasidentin) fihrte durch den Abend. Sie liess alle
wichtigen Stationen, alle markanten Veréanderungen nochmals Revue

passieren. Eine Vorbereitungsgruppe des Institutes hatte wertvolle Vorarbeit
geleistet, indem sie die wichtigen Ereignisse der letzten 25 Jahre so btindel-
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te, dass darauf aufbauend ein spannender Parcours durch die letzten drei
Jahrzehnte der Institutsgeschichte entstand. Die Arbeit der drei Jubilare
wurde gewlirdigt und es fehlte auch nicht an der einen oder anderen Anek-
dote.

Anschliessend Uberbrachte Markus Brihwiler — Vorstandsmitglied und
Vertreter des Kantons Zurich — seine Grussbotschaft. Dass das Marie
Meierhofer-Institut nicht mehr aus der sozialen Landschaft der Stadt und des
Kantons Ziirich wegzudenken sei, ist fur die Jubilare eine &usserst bedeu-
tungsvolle Anerkennung ihres jahrelangen Engagements fur die Belange der
kleinen Kinder im Kanton Zurich. Dieses prédgnante und klare Fazit ist nicht
nur eine Wiirdigung des persénlichen Einsatzes, sondern bestatigt die
Richtigkeit des vor 25 Jahren ins Zentrum gestellten Institutskonzeptes einer
aktiven fachbezogenen Anwaltsfunktion fir kleine Kinder. Es ist auf die
Prévention von entwicklungshemmenden Situationen in der Erziehung und
Betreuung ausgerichtet und will die beteiligten Eltern, Erzieherinnen und
Behérden in ihrem Bemiithen um das qualitative Kindeswohl starken.

Weitere fast vergessene Erinnerungen wurden durch die Reden von Prof.
Heinrich Tuggener und Prof. Remo Largo wieder wach gerufen.

Prof. H. Tuggener erinnerte daran, wie sehr das Bemihen um eine tragféni-
ge und zukunftsgerichtete Finanzierungsbasis in den 70iger- und 80iger-
Jahren den nachgesagten "langen Atem" des Institutsleiters forderte.

Prof. R. Largo verwies auf die verschiedenartigen Sichtweisen der Padiatrie
und der Sozialpadagogik am Institut, die jedoch nie ein Hindernis waren,
einen, in der Sache der kleinen Kinder, konstruktiven und kooperativen
Umgang miteinander zu pflegen.

Trotz dichtem "verbalem" Programm blieb noch Zeit fiir einen kulinarischen
Teil sowie fiir musikalische intermezzi, die Andreas Zollinger seiner Gitarre
entlockte.

Abgerundet wurde der Abend mit einem Videofilm, den die wissenschaftli-
chen Forschungsmitarbeiterinnen eigens flir die drei Jubilare hergestellt
hatten. Inhalt des Videos sind Aufzeichnungen von Aussagen, Anekdoten
und prégenden Erlebnissen, wie sie von Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und
von Ehemaligen erzahlt wurden. Der Film ist eine Wertschéatzung flr die drei
Personlichkeiten Heinrich Nufer, Marco Huttenmoser und Verena Graf Wirz.
Er ist ein Dank fir die menschlichen und fachlichen Qualitédten und fiir die
geleistete Arbeit. Mit dem Hinweis auf diesen tiefer liegenden Sinn Uberreich-
te die Prasidentin das "hausgemachte Geschenk" als bleibende Erinnerung
an die Jubilaumsfeier und die damit verkn(pften 25 bzw. 30 Dienstjahre.

18



INSTITUT

Institutsleitung
Aus der Perspektive der Institutsleitung wird das Institut jedes Jahr neben

den traditionellen inhaltlichen Schwerpunkten, wie sie ausgehend vom
Institutsleitbild sich festgelegt haben, immer wieder mit einer Flle von ganz
neuartigen und richtungsweisenden Fragestellungen aus dem Bereich der
Erziehung und Betreuung von Kindern konfrontiert. Es ist nicht immer leicht
sich fiir oder gegen eine Aufnahme ins bestehende Arbeitspaket zu ent-
scheiden. Viele inhaltliche Themenbereiche sind an lange fachliche "Inkuba-
tionszeiten" gebunden. So ist beispielsweise die Forderung nach altersge-
mischten Kindergruppen aus entwicklungspadagogischer Sicht praktisch so
alt wie das Institut selber und wird bis in die jingste Zeit immer wieder aus
finanzpolitischen oder andern opportunistischen Uberlegungen fachlich
unreflektiert in Frage gestellt. Viele noch nicht ausreichend umgesetzte
Inhalte und Anforderungen brauchen eine standige Préasenz und Wachsam-
keit, damit sie nicht vergessen gehen.

Das Institut ist aber auch froh, wenn die fachlichen Impulse von Anderen
aufgenommen und weiterentwickelt werden. Damit werden wieder Kapazita-
ten frei fr neue eigen- oder aussenfinanzierte Projekte, Bezogen auf das
Institutsbudget generieren diese nur minimale oder keine Kostenbelastun-
gen. Dieses moderne, leistungsbezogene Projektmanagement wurde seit
der Neuausrichtung des Institutes vor mehr als zwei Jahrzehnten von allen
Beteiligten, also vom Vorstand, von den Subventionsgebern und vom
Institutsteam aktiv untersttitzt. Die berufsbegleitende Weiterbildung zur
Leiterin von Tageseinrichtungen fur Kinder, welche in Zukunft nicht nur in
Kooperation mit dem Schweizerischen Krippenverband, sondern auch mit
der Fachschule fiir familienergénzende Kindererziehung durchgefihrt wird,
ist so ein Beispiel. Einige Projekte mit kurzen Laufzeiten kénnen nur deshalb
in Angriff genommen werden, weil es immer wieder gelingt fachlich ausge-
wiesene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu engagieren. Ohne diese Res-
sourcen und die Bereitschaft trotz eines zeitlich befristeten Auftrages ein
uneingeschrénktes und Uberzeugendes Engagement zu leisten, wére vieles
gar nicht machbar. Sobald sich aus der fachlichen Vertiefung ein neuer
Schwerpunkt abzeichnet, kann die mittelfristige Planung Gberhaupt aufge-
nommen werden. Ein weiteres Beispiel sind alle Teilprojekte zur Qualitats-
entwicklung und Qualitatserhebung.

Im kommenden Geschéftsjahr wird das Pilotprojekt "Anwalt des Kindes" in
eine konkrete Realisierungsstufe kommen. Vorausgegangen sind die vielen
punktuellen und praxisbezogenen Schulungsangebote flir Behdérdenmitglie-
der und Fachleute verschiedenster Disziplinen zu den Themen Kinderanho-
rung und Besuchs- und Sorgerechtsregelungen.
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Seit 1993 ist das Institut aktiv in der Internationalen Arbeitsgemeinschaft fur
Jugendhilfe vertreten. Damals waren die Scheidungsgesetze in den Landern
der Arbeitsgruppe das Kernthema. Im vergangenen September wurden die
Adoptionsfragen zum Hauptthema der Arbeitstagung. Das Institut hat mit
seiner fundierten Auseinandersetzung um Fragen der internationalen Adop-
tion und mit der erfolgreichen Broschure "Adoption von Kindern aus fremden
Kulturen" einen wichtigen Entwicklungsimpuls gesetzt.

Immer wieder sind es aktuelle oder aktualisierte Themen, welche auch eine
haufige direkte oder indirekte Prasenz in den Medien bewirken. Die Liste der
Artikel und Fachbeitréage ist lang, und wir verzichten deshalb auf eine detail-

lierte Publikation.

Beratung, Fort- und Weiterbildung

Die Beratungsanfragen hielten sich im Rahmen der vergangenen Jahre. Das
Institut unterstiitzte Kindertagesstatten (KITAS) in Fragen der Erziehungspla-
nung, der Teamentwicklung, der Flhrung, der Konzeptentwicklung, der
Qualitatsentwicklung und des Aufbaus.

Im Rahmen des mehrstufigen Qualitatsentwicklungsprozesses der Horte der
Stadt Winterthur wurde die Erarbeitung des Padagogischen Konzeptes er-
folgreich abgeschlossen.

Fur die Fachleute der Jugendsekretariate, welche die Beaufsichtigungsfunk-
tion gegeniber Kindertagesstéatten erflllen, wurde ein Instrument zur Erhe-
bung der Kommunikation und Lenkung beim Mittagessen erarbeitet. Die
Fachleute haben nach der Einfiihrung das Instrument als niitzlich eingestuft.
Sie schatzten diese Unterstltzung.

Seit einigen Jahren kampfen viele KITAS mit einem ausgetrockneten Ar-
beitsmarkt. Erschwerend ist die Tatsache, dass viele Kleinkinderzieherinnen
und Gruppenleiterinnen nach einer relativ kurzen Berufsphase ihren erlern-
ten Beruf verlassen. Die Griinde fiir ihren oft raschen Berufsausstieg sind
sehr vielschichtig. Einerseits sind es verstandliche Griinde der eigenen
Lebensplanung und vielleicht der Familiengriindung. Aber auch Personal-
engpasse und andere berufsspezifische Belastungen, die lange andauern,
absorbieren viele Ressourcen. Dies kann die erforderliche Sensibilitat
gegeniliber den Kindern einschranken.

Angesichts ernst zu nehmender Hinweise auf solche méglichen Entwicklun-
gen wurden mittels explorativer Interviews, und aufbauend auf system-
theoretischen Konzepten, Kursthemen und Inhalte erarbeitet, um im neuen
Geschéftsjahr auf diese beruflichen Belastungssituationen und Herausforde-
rungen massgeschneiderte und funktionsspezifische Fortbildungstage fur
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Gruppenleiterinnen, Leiterinnen von Tageseinrichtungen fur Kinder, Trager-
schafts- und Behdrdenmitgliedern anbieten zu kénnen (siehe Fortbildungs-
programm 2003).

Dieses Angebot will einen Input zur Bestarkung in der Berufstreue und
zugleich auch in der Betreuungsqualitat leisten. Das Institut ist sehr froh,
dass das Sozialdepartement der Stadt Zirich im Rahmen der geltenden
Leistungsvereinbarungen die Finanzierung der Kursentwicklungskosten

tragt.

Zunehmend gehort es zur heutigen Lebensrealitat von kleinen Kindern, dass
ihre Eltern sich trennen. Trennung und Scheidung der Eltern sind fur die
Entwicklung von Kindern nicht nur ein markantes, sondern oft auch ein
einschneidendes und belastendes Erlebnis.

Auch in Kindertagesstatten sind immer wieder betreute Kinder davon betrof-
fen und reagieren unter Umstanden mit Verhaltensauffalligkeiten. Aus
diesem Grund hat das Institut eine Fachtagung zum Thema "Eltern trennen
sich- wie geht es den Kindern? - Méglichkeiten und Grenzen bei der Beglei-
tung von Kindern in Tageseinrichtungen" angeboten. Zentrale Inhalte waren
systemische und entwicklungspsychologische Uberlegungen, juristische
Aspekte des Trennungs- und Scheidungsverfahrens nach neuem Schei-
dungsrecht und Anregungen zur Begleitung von betroffenen Kindern. Die
Tagung stiess auf grosses Interesse und konnte zweimal durchgefiihrt
werden.

Das Fortbildungsprogramm 2002, das auf grosses Echo stiess, enthielt
einige neue Themen wie beispielsweise "Dokterle- wo hort das Spiel auf?” In
Kindertagesstatten steht die Aufgabe der Betreuerinnen oft im Spannungs-
feld zwischen eigenen Werten und Haltungen und den Vorstellungen der
Eltern. Folgende Unterthemen wurden bearbeitet:

- Entwicklung der sexuellen Identitét,

- Sexuelle Verhaltensweisen von Kindern,

- Fragen von Kindern,

- Zusammenarbeit mit den Eltern.

Das Kursleitungs-Team freut sich Uber das grosse Interesse an den Fortbil-
dungskursen und tber die engagierte Teilnahme.

Im Januar 2002 begann die elfte Weiterbildung zur Leiterin von Tagesein-
richtungen flr Kinder mit 21 Teilnehmerinnen.

Im November konnte an 12 Teilnehmerinnen des zehnten Weiterbildungs-
kurses nach erfolgreichem Abschluss das Diplom libergeben werden. Aus
persdnlichen Griinden mussten leider mehrere Absolventinnen vor dem
Diplomabschluss friihzeitig abbrechen.
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Information und Offentlichkeitsarbeit

Die im Mai erschienene Publikation "Anhoren...und dann?" (<und Kinder>
Nr. 69) stdsst auf ein breites Interesse und dokumentiert in eindrucklicher
Weise einen inhaltlichen Schwerpunkt der Institutstatigkeit der letzten drei
Jahre.

Die weiteren Arbeiten im Rahmen von <und Kinder> standen unter einer
grosseren Medienaktion, die im Herbst zum Thema "Bewegungsmangel"
durchgefiihrt wurde. Die Aktion erfolgte in Zusammenarbeit mit der Padago-
gischen Hochschule Zirich und der Dokumentationsstelle "Kind und Um-
welt". Mit hartnackigem Nachfragen gelang eine Zusammenarbeit mit dem
Bundesamt fiir Gesundheit und dem Bundesamt fiir Sport. Ersteres Uber-
nahm das Patronat fiir die am 1. November 2002 in Bern geplante Medien-
orientierung. Zum gleichen Zeitpunkt erschien auch die umfangreiche
Publikation "Und es bewegt sich noch!" (<und Kinder> Nr. 70). Die Beteili-
gung an der Medienorientierung war sehr gut. Es nahmen rund 20 Vertreter
der Fachpresse sowie verschiedene weitere Expertinnen und Experten teil.
Das Echo, das die Aktion ausldste war - und ist noch immer - beachtlich.
Radio DRS und Radio della Svizzera italiana berichteten verschiedentlich
tber die Aktion. Uber die Fachpresse werden nun verschiedene weiterflih-
rende Berichte verdffentlicht. Einen ersten Erfolg kann die Aktion bereits
aufweisen: Der Bundesrat hat im Projekt, das im Anschluss an die neue
Sportpolitik zur Zeit lanciert wird, die aufgeworfene Problematik einbezogen
und will den verbreiteten Bewegungsmangel bei Kindern durch Massnahmen
im Wohnumfeld und durch die Férderung von Begegnungszonen angehen.

Praxisforschung

Der Austausch und die Zusammenarbeit mit Forscherinnen und Forschern
ausserhalb des Instituts konnten im Jahr 2002 intensiviert werden. Im
November 2002 hat das Institut zum ersten Mal ein Forschungskolloquium
durchgefiihrt, zu dem andere Fachleute, die sich mit Forschung im Frihbe-
reich beschéftigen, eingeladen worden sind. Die Veranstaltung ist auf ein
lebhaftes Echo gestossen und soll nun 2-3mal jéhrlich im Institut stattfinden.

Forschungsschwerpunkt: "Erwerb sozialer Kompetenzen bei Kleinkindern im
Kontakt mit andern Kindern und mit ihren Eltern”

Von der frithen sozialen Fahigkeit eines Sauglings und seiner angeborenen
Neugier fir Mitmenschen bis zum spéteren Spiel-, Kommunikations- und
Problemlésungsverhalten liegt ein langer Weg. Zum Verstandnis dieses
Weges sind noch viele Fragen offen. Seit Sommer 2000 arbeitet eine For-
schungsgruppe an einer Studie, die sich mit dem Erwerb sozialer Kompetenz
von Kindern in den ersten zwei Lebensjahren beschéftigt. Das Forschungs-
projekt wird zu einem erheblichen Teil vom Schweizerischen Nationalfonds
finanziert. Die Datenerhebung ist wahrend des ganzen Jahres 2002 weiter-
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gefiihrt worden. Sie wird im Sommer 2003, wenn alle Kinder 22 Monate alt
geworden sind, abgeschlossen werden. Mit der systematischen Datenaus-
wertung konnte das Forschungsteam Ende 2002 beginnen, so dass im Laufe
des Jahres 2003 erste Resultate vorliegen werden.

Das Forschungs-Team bedankt sich an dieser Stelle bei allen beteiligten
Eltern und Erzieherinnen ganz herzlich fir ihr Interesse und flr die konstruk-
tive Zusammenarbeit! Der aktualisierte Forschungsplan ist auf der Homepa-
ge des Institutes einsehbar.

In Kiirze einige wichtige Statements zum Forschungsvorhaben:

Die Bedeutung sozialer Kompetenz fur das Wohlergehen eines Kindes ist
unbestritten. Kinder, die Schwierigkeiten haben, mit anderen Kindern in
Kontakt zu treten, einem gemeinsamen Spiel nachzugehen oder sich Gehor
und Respekt zu verschaffen, laufen Gefahr, von den Spielkameradinnen
(ibergangen oder abgelehnt zu werden. Aussenseiterlnnen sind nicht nur in
ihrer weiteren sozialen Entwicklung gefahrdet. Auch die individuelle kognitive
und emotionale Entwicklung erleidet Einschrankungen. Wenn die Aussen-
welt in erster Linie eine Belastungsquelle darstellt, kann sie weder zur
Regulierung des eigenen Befindens noch als anregendes Milieu genutzt
werden.

Trotzdem standen in den letzten Jahrzehnten in der "Psychologie zur friihen
Entwicklung" entweder die isolierte Leistung des Kindes oder die Qualitat
seiner Betreuungspersonen im Vordergrund. Sauglinge sind aber von Geburt
an selber sozial aktiv. Sie interessieren sich bereits mit wenigen Wochen
nicht nur fiir ihre Hauptbezugspersonen, sondern auch fiir andere Kinder -
wenn die Gelegenheit dazu besteht. Neben den ersten sozialen Erfahrungen
des Kleinkindes mit seinen Eltern stellt der Kontakt zu andern Kindern ein
wichtiges Lern- und Erfahrungsfeld dar. Die Fahigkeiten der Erwachsenen
fuhren tendenziell zu asymmetrischen Beziehungen. Sie erméglichen meist
enge Bindungen und vermitteln Sicherheit und Leitplanken. Die Beziehungen
zwischen Kindern entsprechen dagegen eher dem kollegial-freundschaft-
lichen Typus. Durch sie erfahren Kinder wichtiges tber sich selbst und Gber
das Aushandeln sozialer Regeln. Beide Beziehungsformen mussen gelernt
werden.

Zwei gesellschaftliche Tendenzen sind beobachtbar, welche wesentlich zur
Veranderung der frilhen sozialen Erfahrungen von Kindern beitragen.
Einerseits wachst eine zunehmende Zahl von Kindern heute ohne Geschwis-
ter auf. Zusatzlich sind regelméssige Kontakte mit andern Kleinkindern oft
durch Merkmale der Wohnumgebung erschwert. Flihrt dies in den ersten
Lebensjahren zu einem Mangel an sozialen Erfahrungen mit andern Kin-
dern? Es ist auf jeden Fall anzunehmen, dass damit ein wichtiges Lern- und
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Ubungsfeld fiir die Entwicklung sozialer Kompetenzen entféllt. Andererseits
werden immer mehr kleine Kinder mindestens zeitweise in familienergéan-
zenden Angeboten betreut. Dies wirft die Frage auf, worauf bei der Betreu-
ung von kleinen Kindern in Gruppen geachtet werden muss, damit Bezie-
hungen zwischen den Kindern entstehen kénnen, die fur ihre soziale Ent-

wicklung férderlich sind.

Je besser der Entwicklungsverlauf sozialer Kompetenzen bekannt ist, umso
eher kénnen Probleme vermieden oder rechtzeitig erkannt und entscharft
werden. Diese kénnen etwa entstehen, wenn Eltern oder Fachleute die
soziale Kompetenz von Kindern falsch einschatzen. Uberschatzen fiihrt oft
zu Uberforderung, namlich etwa durch zu hohe Anspriiche in Bezug auf
erwiinschte soziale Verhaltensweisen oder durch zu kurze Eingewdhnungs-
zeit in der Krippe. Ebenso wichtig ist es, die soziale Kompetenz der Kinder
nicht zu unterschatzen. Dies ist etwa dann der Fall, wenn Freundschaften
von Kleinkindern zu wenig respektiert oder wenn vorschnell in entstehende
Konflikte eingegriffen wird. Damit wird den Kindern die Mdglichkeit genom-
men, eigene Ldsungen zu erproben und aus den Erfahrungen zu lernen.

Kinder von drogenabhéngigen Eltern

Im November 2002 hat das Amt fir Jugend und Berufsberatung des Kantons
Zirich zusammen mit dem Sozialdepartement der Stadt Ziirich den Bericht
"Situationsanalyse, Ziele und Materialen fur die Betreuung und den Schutz
von Kindern Drogen konsumierender Eltern im Kanton Zlrich" herausgege-
ben. Er wurde vorher von Dr. Heidi Simoni (Leiterin Praxisforschung) auf-
grund einer Vernehmlassung Uberarbeitet. Im Auftrag der Ambulanten
Drogenhilfe der Stadt Ziirich (ADH) hat das Institut im ersten Halbjahr 2002
bei der Konzeptualisierung und der Durchfiihrung einer Vortragsreihe mit
dem Titel "Schwangerschaft und Elternschaft in der niederschwelligen
Drogenarbeit" und in einer gleichnamigen Arbeitsgruppe mitgearbeitet.

Der Bericht zur Evaluation des Paradiesgéssli — einem niederschwelligen
Angebot fiir Kinder und Familien mit einem drogenabhéangigen Elternteil in
Luzern — wurde anfangs 2002 fertig gestellt und mit den Auftraggebern im
Hinblick auf mégliche Konsequenzen besprochen.

Anhérung und Befragung von Kindern

Die Arbeiten fiir die Dissertation zum Verlauf von Anhérungen von Kindern
und Jugendlichen im Rahmen von Sorgerechts- oder Besuchsrechtsregelun-
gen wurden weiter gefiihrt. Trotz Interesse und Kooperationsbereitschaft von
Fachleuten von Jugendsekretariaten und Vormundschaftsbehorden hat sich
die Datenerhebung bisher als schwierig erwiesen. Viele Fachpersonen
bemtihen sich in den letzen Jahren vermehrt darum, den Standpunkt betrof-
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fener Kinder und Jugendlicher altersentsprechend geblhrend zu berlcksich-
tigen. Eigentliche Anhérungen scheinen jedoch eher die Ausnahme zu sein.
Zur Entwicklung von Weiterbildungsmodulen zu inhaltlichen und methodi-
schen Aspekten rund um die Befragung von Kindern in strafrechtlichen
Verfahren sind Kontakte zu verschiedenen Fachleuten in der Schweiz
gekniipft und die aktuelle internationale Literatur aufgearbeitet worden. Diese
Grundlagenarbeit ist in Fortbildungsveranstaltungen fiir Spezialistinnen und
Spezialisten der Kantons- und der Stadtpolizei eingeflossen.

Administration

Die fachlichen Dienstleistungen haben in allen Bereichen zugenommen. So
besuchten im Berichtsjahr 425 Teilnehmerinnen und Teilnehmer Kurse aus
dem Fortbildungsangebot. Gegenliber dem Vorjahr entspricht das einer
Zunahme von knapp 30%. In der 'Information und Offentlichkeitsarbeit' ist
der Verkauf von Zeitschriften und Blichern ebenfalls um einen Drittel gestie-
gen und die Referate und Medienarbeiten haben sich nahezu verdoppelt. Die
damit verbundene Mehrarbeit konnte nur dank einer Erhéhung der Stellen-
prozente im Sekretariat bewaltigt werden.




MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Stellen Institut Stellen- Mitarbeiterinnen
Prozente Mitarbeiter
Institutsleitung 60 1
Beratung, Fort- und
Weiterbildung 120 2
Information und Offentlich-
keitsarbeit 60 2
Praxisforschung 100 2
Administration Institut/Verein 70 1
Buchhaltung 20 1
Sekretariate (Kurse und Versand) 100 2
Reinigung (stundenweise) 2
Total 530 13

Die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen im Forschungsprojekt des Schwei-
zerischen Nationalfonds, Projektmitarbeiterinnen sowie externe Dozentinnen
und Dozenten stehen in einem zeitlich limitierten Vertrags- oder Auftragsver-
haltnis und sind in obiger Ubersicht nicht aufgefihrt.

VEREINSMITGLIEDER 31.12.2001 31.12.2002
Einzelmitglieder 178 172
Kollektivmitglieder 54 53

Total 232 225
ABONNEMENTS <und Kinder>

Einzelabonnemente 351 322
Vereinsmitglieder mit Abo 145 138
Kollektivmitglieder mit Abo 53 52

Total 549 512

Leider ist die Zahl der Mitglieder und Abonnenten merklich zurtickgegangen.
Dem gegeniber ist aber die Anzahl verkaufter Einzelnummern <und Kinder>
um 241 Exemplare auf 660 Stiick gestiegen. Die Werbung fir neue Abon-
nenten und Mitglieder wird im 2003 aktiviert.
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FINANZEN

Betriebsrechnung per 31.12.2002

Einnahmen CHF Total
Fachliche Dienstleistungen 426'463

Mitgliederbeitrdge und Spenden 55'655

Zinsen 1'646

Kantonsbeitrag 500'000

Leistungsbeitrage Stadt Ziirich 110'500 1'094'164
Ausgaben

Fachliche Dienstleistungen 134'777

Personal + Versicherungen 794'842

Verwaltungskosten 57'657

Raumkosten 85'643 1'072'719
Einnahmeniiberschuss 21'445

Die Prasidentin dankt den Vorstandsmitgliedern, dem Institutsleiter und den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich fiir die geleistete Arbeit und den

positiven Jahresabschluss.

lhr Dank richtet sich auch an die Vereinsmitglieder, an die Behtrden von
Kanton und Stadt Zurich, an die Gemeinden und an alle Spenderinnen und
Spender, welche die Aufgaben des Institutes finanziell und ideell mittragen.

VEREIN MARIE MEIERHOFER-INSTITUT FUR DAS KIND

[

Maja Nagel Dettling
Prasidentin
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STUDIENKINDERGARTEN

Zur Zeit stehen im Studienkindergarten Sprachspiele im Vordergrund. Es gibt
Sequenzen, in denen alle schriftdeutsch sprechen.

Die Kinder kreieren kurze Geschichten, sie reimen und dichten.

Und die Kindergéartnerin schreibt alles auf. Hier ein paar Kostproben:

Die Katz fingt einen Spatz Es war einmal eine Fee
Die Maus rennt ins Haus Die trank einen Zaubertee
Das Reh frisst Klee Sie wurde eine Kuh

Und springt (iber den See Und machte immer muuh

Und hatte rote Stockelschuh

Der Benno fihrt mit seinem Velo an den See
Sein Hund spaziert im Klee
Der Hund ist kugelrund
Und wiegt zwanzig Pfund
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Milena kauft einen Fisch
Legt ihn auf den Tisch
Wickelt den Fisch im Spagat in Spinat
Spéter sitzen die Kinder um den Tisch
Und essen den Fisch

Besucherinnen und Besucher sind im Kindergarten herzlich willkommen.
Telefonische Voranmeldung zwischen 08.00 - 08.30 Uhr unter der Nummer
01 482 06 31 bei

Verena Graf Wirz

Kindergarten auf der Egg

Honeggerweg 8

8038 Ziirich
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GONNER UND GONNERINNEN 2002

Aufgerundete Mitgliederbeitrége und Spenden CHF
bis CHF 50.- 370.-

Spenden von Kollektivmitgliedern:

Gemeinntitzige Gesellschaft Enge 200.-
pro juventute 1'200.-
Beitridge von Gemeinden des Kantons Ziirich:
Stadt Adliswil 350.-
- Politische Gemeinde Geroldswil 100.-
Finanzverwaltung Kisnacht 1'500.-
Finanzverwaltung Niederhasli 500.-
Sozialbehérde Oberglatt 250.-
Gemeinde Riimlang (2001 und 2002) 600.-
Politische Gemeinde Russikon 100.-
Gemeindeverwaltung Zumikon 1'000.-

Diverse Spenden:

Im Gedenken an Regula Frei 2'645.-
Legat: L. Bachmann 5'000.-
E. Brénnimann, Zurich 200.-
E. Brunner-Gyr, Oberwil-Zug . 2'000.-
Heusser-Staub-Stiftung 1'5600.-
R. Pletscher, Stafa 200.-
Ph. Rixhon, Zurich 500.-
SRG SSR IDEE SUISSE "Quiz today"/E. Buschor ~ 2'000.-
C. Welti, Feusisberg 100.-

Zweckgebundene Spende:
(Fir spezielle Anschaffungen)
Dr. Stephan a Porta-Stiftung 10'000.-

Zurcher Kantonalbank Druck Jahresbericht

Wir bedanken uns bei allen Spenderinnen und Spendern ganz herzlich fur
die Unterstlitzung!
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FORT- UND WEITERBILDUNGSANGEBOT

Unser Fortbildungsprogramm 2002 beinhaltete 22 Kurse fur Erzieherinnen
und Leiterinnen in Kindertagesstatten. Ferner wurden Kurse Uber die
"Anh&rung von Kindern" und "Gemeinsame elterliche Sorge" fur
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Vormundschaftsbehérden durchgeflhrt.

Die SQS-gepriifte Weiterbildung zur Leiterin/zum Leiter von Tagesein-
richtungen fir Kinder ist ein zweijéhriger, berufsbegleitender Kurs, der mit
einem vom Schweizerischen Krippenverband anerkannten Diplom ab-
schliesst. 34 Teilnehmerinnen in zwei Lehrgéngen starteten, bzw. beendeten
die Weiterbildung im Berichtsjahr 2002.

Das Marie Meierhofer-Institut erhielt im Jahr 2000 das schweizerische
Qualitatszertifikat fur Weiterbildungsinstitutionen: EDU-QUA-Zertifikat.

Unser Fachberatungsangebot zur familienergénzenden Kinderbetreuung
richtet sich an Gemeinden, Firmen, Soziale Dienste, Projektgruppen,
Tragerschaften, Leiterinnen und Leiter und an Mitarbeitende in Tagesein-

richtungen fir Kinder.
Alle Angebote kénnen Sie beim Sekretariat anfordern oder unter

www.mmizuerich.ch

abrufen.
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PUBLIKATIONSREIHE <und Kinder>

2002

Nr. 68 Vorschulkinder in der Schweiz
Bildungspolitische Rahmenbedingungen flr die Erziehung und
Betreuung von kleinen Kindern.

Nr. 69 Anhoren...und dann?
Kinder sollen angehért werden, wenn sich die Eltern trennen.

Aber wie geht das?

Nr. 70 Und es bewegt sich noch!
Bewegungsmangel in der Kindheit: Ursachen und Auswirkungen

Ab 2003 erscheinen noch zwei Ausgaben. Die geplanten Themen sind:
(Arbeitstitel)

Nr. 71 Integration
Nr. 72 Ubergang Kindergarten — Schule

Der Preis pro Einzelnummer betragt CHF 27.- plus Versandkosten.
Im Abonnement kosten 2 Nummern CHF 50.- inkl. Versandkosten.
(Ausland-Abos CHF 65.-)

<und Kinder> - Nummern sind ab der Ausgabe 7 (1981) noch erhaltlich.
Verlangen Sie das Gesamtverzeichnis in unserem Sekretariat oder
besuchen Sie unsere Homepage www.mmizuerich.ch.

Auf Wunsch stellen wir Ihnen gerne ein Probeexemplar zu.
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FILM- UND VIDEOVERLEIH

Farbfilme 16 mm oder VHS-Kassetten

Frustration im friihen Kindesalter (1958-61),
Dr. med. Marie Meierhofer.
Schimpansen-Tagebuch (1981), Jérg Hess.

VHS-Kassetten

Der Schneemann schmilzt, 4 Teile (1982/83), Verena Graf Wirz,
Margot Heyer-Oeschger, Marco Hiittenmoser.

Soziale Aspekte in Kindergruppen (1984-88), Regula Spinner.

Spielen und Lernen in Kindergruppen (1984-88), Regula Spinner.
...und jetzt choénd ihr go schpile (1990), Verena Graf Wirz, Kurt Huwiler.
Bevor das Kind in den Brunnen falit (1992), Cornelia Kazis.

Neue Zeitstrukturen am Studienkindergarten des Marie Meierhofer-
Institutes (1993/94), Verena Graf Wirz.

Getriibte Mutterfreuden (1998), Zuzana Meisner.

Verlangen Sie unseren Prospekt mit den Kurzbeschreibungen, technischen
Daten und Leihgeblihren/Verkaufspreisen. Dieser Prospekt enthalt auch eine
Liste von (&lteren) Dia-Serien und Tonbildschauen, die wir verleihen.
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VORSTAND

Prasidentin:

Vize-Prasident

Quaéstor

Institutsleiter

Maja Nagel Dettling
Binzstr. 51

Andreas Ruegg
Prasident der
Kreisschulpflege Uto
Ulmbergstrasse 1

Erwin Aecherli
Kesslernmattstr. 84
G:FiBI

Dr. Heinrich Nufer
Kruggasse 12

Dr. Herbert Ammann
Schweiz. Gemeinnutzige
Gesellschaft
Schaffhauserstr. 7

Markus Brihwiler
Amt fir Jugend und
Berufsberatung des
Kantons Zirich
Schaffhauserstr. 78

Margot Grundlehner
Psychotherapeutin SPV
Untere Zaune 5

Dr. med. Susanne Hediger

PPD der Stadt Ziirich
Zeltweg 27
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8712 Stafa
T+F. 01 796 42 23

m.nagel@bluewin.ch

8002 Ziirich
01 205 51 80
andreas.rueegg@ssd.stzh.ch

8965 Berikon 1
057 633 68 08
01 206 69 21

e.aecherli@bluewin.ch

8001 Zirich
012612413

nufer@mmizuerich.ch

8042 Zirich
01 363 44 60
sgg-ssup@bluewin.ch

8090 Zirich
043 259 23 83

markus.bruehwiler@bid.zh.ch

8001 Zirich
0126174 63

8032 Ziirich
01 265 30 40
susanne.hediger@ase.stzh.ch



Dr. Michael Marugg 8032 Zirich

pro juventute 01256 77 20
Postfach michael.marugg@projuventute.ch
Seehofstr. 15
8032 Zlrich
Rechnungs- Erwin Busch 8090 Zirich
revisor Finanzkontrolle des 043 259 11 11
Kantons Zirich
Stampfenbachplatz 4
Sekretariat
Rechnungs- Corinne Welti 8835 Feusisberg
revisorin Lerchenweg 11a 01/784 16 46
G. Treuco 8027 Ziirich
Claridenstr. 25 01/289 25 49
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ARBEITSBEREICHE DER INSTITUTS-MITARBEITER
UND MITARBEITERINNEN

Institutsleitung: Dr. Heinrich Nufer

Information: Dr. Marco Huttenmoser
lic. phil. Daniel Altenbach

Praxisforschung: Dr. Heidi Simoni
lic. phil. Andreas Zollinger

Beratung, Fort- u. lic. phil. Jeremy Hellmann
Weiterbildung: Jeannine Schalin
Administration: Silvia Schenk
Buchhaltung: Elisabeth Gysel
Kurssekretariat: Julijana Siitterlin
Sekretariat: Elisabeth Kiilling
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