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Kinderzeichnungen zum Thema Familie
aus dem Studienkindergarten auf der Egg



Liebe Leserin, lieber Leser

Im Leitbild des Institutes, welches die Trégerschaft als grundlegend und
richtungweisend flur die Institutstatigkeit erklarte, wird hervorgehoben, dass
die Menschen- und Kinderrechte die sozialethische Basis bilden. Es wird
darin festgestellt, dass Kinder in unserer Gesellschaft keine Lobby haben.
lhre Bedurfnisse wirden oft missachtet und es brauche deshalb Instanzen
und Einzelpersonen, welche sich aktiv flr sie einsetzen.

Die revidierte Bundesverfassung deklariert den Kindesschutz im Artikel 11
als Verfassungsauftrag. Mit der Inkraftsetzung der UNO Konvention Uber die
Rechte des Kindes ist eine Verbindlichkeit der Kinderrechte und des Kindes-
schutzes auch im internationalen Kontext und Vergleich festgelegt worden.
Wir wissen aus der Entwicklungsgeschichte der Menschenrechte in der
Schweiz, dass eine Inkraftsetzung neuer Normen lediglich einen
Anfangspunkt flir einen Implementierungsprozess im schweizerischen
Rechtssystem darstelit. Die Umsetzung der neuen Normen erfordert nicht
nur einen Bewusstmachungsprozess, sondern auch eine minutidse Uber-
prifung aller Schnittstellen, an denen Kinderrechte und Kindesschutz zum
Tragen kommen missen. Dabei geht es auch um eine Auslotung des
Ermessensspielraumes, um ein neues Abwagen, was die eine oder andere
Auslegung und Anwendung fiir die gesunde Entwicklung bedeutet. Diese
Klarungsprozesse, welche nachher zu anderen praktischen Handlungs-
konzepten fihren missen, erfordern sowohl einen multidisziplindren Zugang
als auch eine muitidisziplinare Zusammenarbeit.

Das Institut versteht sich als sozialpddagogischer Anwalt des Kindes, das
heisst: Alle Téatigkeiten gehen von den Rechten, Interessen und Bedirf-
nissen des Kindes aus. Der Start des Pilotprojektes "Anwalt des Kindes" ist
dank eines grosszlgigen Engagements der Forberg-Stiftung mdoglich
geworden. Der Fachbeitrag in diesem Jahresbericht vermittelt einen ersten
Einblick, auf welche Weise und mit welcher Zielsetzung versucht wird das
Anliegen "Kinderanwaltschaft" zu initialisieren. Darin wird deutlich, dass es
nicht darum geht im Institut einen exklusiven Tatigkeitsbereich zu schaffen,
sondern mit einem Pilotprojekt auszuloten, wie in zentralen Umsetzungs-
bereichen, in denen Multidisziplinaritdt gefordert ist, die Funktion
"Kinderanwaltschaft" flachendeckend und regionalisiert initialisiert werden
konnte. Das Institut will anregen und exemplarisch aufzeigen wie
Kinderrechte in komplexen Problemstellungen, beispielsweise in Trennungs-
und Scheidungssituationen, bei Besuchs- und Kontaktregelungen mit dem
nicht sorgeberechtigten Elternteil kindgerechter werden. Es will, ausgehend
von wissenschaftlich relevanten Grundlagen, Handlungsmodelle entwickeln
helfen und diese auf ihre Wirksamkeit fliir den praventiven Kindesschutz

evaluieren.
Dr. phil. Heinrich Nufer Institutsleiter



Sozialpddagogische Kinderanwaltschaft
Dr. phil. Christine Meier Rey

Ausgangslage

Unser Institut fiir das Kind ist im Zusammenhang mit der Umsetzung der
UNO-Kinderrechtskonvention in der Schweiz in auffallend grossem Umfang
in die Probleme einer praktischen Realisierung miteinbezogen worden. Sein
Leitbild verpflichtet es seit bald 50 Jahren auf die Kinderrechte. Seit seiner
Griindung hat es sich aber auch im Kernauftrag der méglichst friihen Pra-
vention von psychosozialen Entwicklungsstorungen verschrieben, indem es
sich vorausschauend mit sich abzeichnenden neuartigen Problemlagen theo-
retisch und praktisch befasst. Im Zentrum seiner Bemiihungen steht das
kleine Kind, weil die Wahrnehmung seiner Bedlrfnisse und Belastungen flr
viele Beteiligte schwierig zu bewerkstelligen ist. Aus der Sicht der Beteiligten
ist die Deutung kindlicher Reaktionen relativ schwierig, weil man immer wie-
der versucht ist, dies aus der Denkperspektive von Erwachsenen vorzuneh-
men. Kindliches Denken, Fihlen und Handeln ist oft ganz anders und bedarf
einer beobachtenden und begleitenden Haltung im fast zwei Jahrzehnte
dauernden Entwicklungsprozess eines Heranwachsenden.

In unserer Gesellschaft sind in den vergangenen Jahren einige nennenswer-
te Errungenschaften zu Gunsten von Kindern und Jugendlichen zu verzeich-
nen (Anm.1). So wurde die UNO-Kinderrechtskonvention von der Schweiz
1997 ratifiziert. Die folgenden Artikel, erscheinen im Kontext von "Sozialpa-
dagogischer Kinderanwaltschaft" von besonderer Bedeutung.

Die Vertragsstaaten verpflichten sich:

Alle geeigneten Massnahmen zu treffen, um sicherzustellen, dass das Kind vor allen
Formen der Diskriminierung oder Bestrafung wegen des Status, der Tatigkeiten, der Mei-
nungsausserungen oder der Weltanschauung seiner Eltern, seines Vormundes oder sei-
ner Familienangehdrigen geschitzt ist (Art. 2.2)

Bei allen Massnahmen, die Kinder betreffen, gleichviel ob sie von 6ffentlichen oder priva-
ten Einrichtungen getroffen werden, das Wohl des Kindes vorrangig zu beriicksichtigen
(Art. 3.1).

Sie sichern dem Kind, das fahig ist, sich eine eigene Meinung zu bilden, das Recht zu,
diese Meinung in allen das Kind beriihrenden Angelegenheiten frei zu dussern, und be-
ricksichtigen die Meinung des Kindes angemessen und entsprechend seinem Alter und
seiner Reife (Art. 12.1).

Zu diesem Zweck wir dem Kind insbesondere Gelegenheit gegeben, in allen das Kind
beriihrenden Gerichts- oder Verwaltungsverfahren entweder unmittelbar oder durch ei-
nen Vertreter oder eine geeignete Stelle im Einklang mit den innerstaatlichen Verfah-
rensvorschriften gehort zu werden (Art. 12.2).



Im Schweizerischen Zivilgesetzbuch und im neuen Scheidungsrecht wird
diesen Artikeln seit Januar 2000 teilweise Rechnung getragen. So wird die
Partizipation von Kindern in Sorgerechtsfragen und Fragen des persoénlichen
Verkehrs schriftlich festgehalten in ZGB Art. 133 Absatz 2 (2003, 33): "Fur
die Zuteilung der elterlichen Sorge und die Regelung des persoénlichen Ver-
kehrs sind alle fiir das Kindeswohl wichtigen Umstande massgebend; auf ei-
nen gemeinsamen Antrag der Eltern und, soweit tunlich, auf die Meinung des
Kindes ist Rucksicht zu nehmen." Kindern wird das Recht zuerkannt, ange-
hort zu werden und bei Meinungsverschiedenheiten unterstitzt und vertreten
Zu werden.

Dem Leitbild des Institutes folgend, geht es in der sozialpadagogischen Kin-
deranwaltschaft immer um eindeutige Parteilichkeit fur Kinder. Es geht dar-
um, das Kindeswohls zu garantieren. Im Zusammenhang mit konfliktreichen
Trennungs- und Scheidungssituationen kann es beispielsweise heissen, El-
tern so zu unterstiitzen, dass sie "die Stimme ihrer Kinder" in schwierigen
Kommunikationsprozessen untereinander iberhaupt wieder héren.

Die Prazisierungen zur sozialpadagogischen Kinderanwaltschaft beschrén-
ken sich im Folgenden exemplarisch auf trennungs- und scheidungsbetroffe-
ne Kinder (vgl. Nufer & Simoni 2002, 7ff.).

Kindeswohl

Der Begriff des Kindeswohls ist nicht eindeutig definierbar. Je nach Disziplin,
die den Begriff anwendet (Recht, Psychologie und Padagogik) wird er unter-
schiedlich gefillt (vgl. Dettenborn 2001; Zitelmann 2001; Zollinger 2001;

und Anm. 2). Eine anwendbare psychologische Arbeitsdefinition sieht das
Kindeswohl in dem Masse gegeben, in dem das Kind einen Lebensraum zur
Verfligung gestellt bekommt, in dem es die kérperlichen, gefiihlsméassigen,
geistigen, personalen, sozialen, praktischen und sonstigen Eigenschaften,
Fahigkeiten und Beziehungen entwickeln kann, die es zunehmend starker
beféahigen, flir das eigene Wohlergehen im Einklang mit den Rechtsnormen
und der Realitdt sorgen zu kénnen (vgl. Anm. 3). Sicherheit, Berechenbarkeit
und Dauer machen stabilisierende Faktoren aus. Ein Kind hat das Bedlirfnis
und auch das Grundrecht nach dauerhaften und verlasslichen Beziehungen
bzw. Behandiung (vgl. Goldstein et.al. 1974).

Eine eher formal ausgerichtete Definition lautet: "Das Kindeswohl schliess-
lich kann als Summe der Kinderrechte und der Kindesinteressen unter an-
gemessener Berlcksichtigung des jeweiligen Kindeswillens angesehen wer-
den" (Remschmidt & Mattejat 1996, 268 zit. nach Zollinger 2001).

Ziel des Kindeswohles ist es, die dussere Umwelt des Kindes so zu gestal-
ten, dass eine Innenwelt sich vorteilhaft entwickeln kann (vgl. Zollinger
2001).



Bei Entscheiden sollten folgende Aspekte berticksichtigt werden:
¢ Individuelle Faktoren des Kindes
e Die emotionale, kognitive und soziale Entwicklung des Kindes
e Kontextfaktoren
o Zeitfaktoren (Kurz- Mittel- Langzeitperspektiven)

Das Kindeswohli konstituiert sich auf der Grundlage von Bindungen als ein
Faktor, der Beziehungsgestaltung ausmacht (vgl. Dettenborn & Walter
2002). "Wie die Bindungsforschung zeigt, ertragen Menschen offenbar nur
dann Ambivalenz ohne Flucht in radikale L6sungen, wenn sie sich auf einer
sicheren Basis flihlen, auf der mangelnde Eindeutigkeit nicht &angstigt"
(Krappmann 2000, 355).

Fir Kinder in Trennungssituationen ihrer Eltern kann daraus abgeleitet wer-
den, dass Bindungen zu wichtigen Bezugspersonen wéahrend dieser Zeit von
besonderer Bedeutung sind und intensiver gepflegt werden soliten. Auch
vom professionellen Hilfesystem wird dieses Angebot flir Kinder zur Verfi-
gung gestellt. "Ebenso wie derzeit in Deutschland fiihrte die neue Aufmerk-
samkeit flir Scheidungsfolgen, insbesondere fir die Kinder, auch in den USA
zu einer starken Férderung von Beratungs- Schilichtungs- und Mediations-
moglichkeiten, die gerichtliche Verfahren ergénzen (oder ersetzen) sollten, in
der Hoffnung, dadurch zu einer schnelleren und giinstigeren Konfliktregelung
auch und vor allem im Interesse der Kinder beizutragen" (Salgo & Zenz
2002, 13). In der Schweiz gelten im Rahmen von Mediationsangeboten, die
sich hauptsachlich an Paare richten, aktuellerweise andere Prioritaten. Kin-
der sind nicht gleichwertige Akteure in Mediationssystemen sondern werden
eher in den Rollen von Statisten belassen. Sie gehen oft im Paarkonflikt ver-
gessen. Fir Kinder in der Schweiz entstanden jedoch auf Grundlage psycho-
logischer Begleitung spezielle Angebote von Scheidungsgruppen (Anm. 4).

Am Wandel der Bediirfnisse von Kindern wéhrend ihres Heranwachsens
wird auch deutlich, dass das Kindeswohl mit der Entwicklung des Kindes mit
wachst, sich wandeln und verandern kann. Daher ist es wichtig, das Kindes-
wohl bei Betroffenen kontinuierlich zu priifen, neu zu beschreiben und wenn
notwenig, Rahmenbedingungen umzugestalten und anzupassen. "Es
braucht an den Schnittstellen von Elternkonflikten und mit betroffenen Kin-
dern 'kinderanwaltschaftliche Unterstiitzung'. Diese Funktion muss helfen
das Kindeswohl gemeinsam zu definieren, Umsetzungsmdglichkeiten zu in-
stallieren und Erfahrungen beziiglich der Auswirkungen auf das Kindeswohl
zu evaluieren" (Nufer 2002).

Die Bestrebungen fiir eine Garantie des Kindeswohls fusst immer auf guten
Beziehungen, in denen das Kind sich eingebettet, verbunden, getragen, un-
terstiitzt, respektiert und anerkannt fiihlen kann.
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"Eine gute Beziehung ist eine von Gleichberechtigten, in der jeder Partner
gleiche Rechte und Pflichten hat. In einer solchen Beziehung respektiert je-
der den anderen und wiinscht sein Bestes. Die Beziehung beruht auf Kom-
munikation, daher ist das Verstandnis fiir den Standpunkt des anderen von
wesentlicher Bedeutung. Gesprache und Dialoge sind die Grundlage ihres
Funktionierens, Beziehungen funktionieren dann am besten, wenn die Part-
ner offen aufeinander zugehen — gegenseitiges Vertrauen ist nétig. Vertrau-
en muss man sich erarbeiten; man kann es nicht einfach als gegeben an-
nehmen. Und schliesslich ist eine gute Beziehung frei von willklirlicher
Machtausiibung, Zwang und Gewalt" (Giddens 2001, S. 81).

Kindesschutz

In erster Linie wird der Kindesschutz durch die elterliche Sorge gewahrleis-
tet, ergénzend kann freiwilliger Kindesschutz in Form von Erziehungs-, Fami-
lien- und Scheidungsberatung in Anspruch genommen werden. Sind Kinder
trotzdem gefahrdet, kommt der zivilrechtliche Kindesschutz zur Anwendung.
Verfahrensgarantien kénnen durch Abklarung der Verhaltnisse, Vertretungen
und Anhdrungen von Kindern gewahrleistet werden. In diesem Segment ist
das Marie Meierhofer-Institut mit der "Sozialpadagogischen Kinderanwalt-
schaft" aktiv. Nach Haefeli (2002, 62) ist im Bereich des zivilrechtlichen Kin-
derschutzes in unserer Gesellschaft ein Vollzugsdefizit auf Grund von Legi-
timationsproblemen und strukturellen Problemen konstatierbar.

Postulate fiir einen wirksamen Kindesschutz werden wie folgt zusammenge-
fasst:

"Interdisziplindr zusammengesetzte Kinderschutzgruppen
Professionalisierung der Kindesschutzbehdrden
Kontinuierliche Schulung der Kindesschutzorgane
Gentligende personelle Ausstattung von Fachdiensten
Pravention und Offentlichkeitsarbeit” (ebd. 86f).

In welcher Form die genannten Postulate in den Tatigkeitsfeldern des Institu-
tes integriert sind, wird im nachsten Abschnitt thematisiert.

Sozialpddagogische Kinderanwaltschaft

Unser Konzept "Sozialpadagogische Kinderanwaltschaft" setzt dort an, wo
Kinder, Jugendliche und Eltern, der freiwillige oder der zivilrechtliche Kindes-
schutz anstehen, nicht weiterkommen, blockiert sind oder Barrieren nicht
Uberwunden werden kénnen.

Komplexe Konfliktkonstellationen bei Trennungen und Scheidungen kénnen
Kinder und Jugendliche in ihrer Entwicklung hemmen, vortibergehend ein-
schrénken oder gar langerfristig beeintrachtigen. Schwierig wird es flir Kinder
und Jugendliche insbesondere dann, wenn Eltern Vermischungen von Paar-
und Elternebene auf Kosten der Kinder vornehmen, die unterschiedlichen
Rollen und Rollentrager willkirlich ausgewechselt werden.
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Eltern bleiben Eltern auch nach einer Trennung oder Scheidung. Die Part-
nerschaft auf Erwachsenenebene wird bei einer Trennung aufgeldst oder
gewandelt, die Beziehung zu den Kindern als Mutter oder als Vater bleibt
unwiderruflich erhalten. Konsequenzen ergeben sich aus dieser Annahme
fur Regelungen des personlichen Verkehrs (Besuchsrecht) zwischen Kindern
und Eltern und auch fiir die Handhabung der elterlichen Sorge. Wird das
Kind zum Streitobjekt von Eltern, die sich trennen, sind immer auch die Be-
ziehungs- und Kontaktméglichkeiten zwischen Eltern und Kindern betroffen.
Wird das Kind zum Verblindeten eines Elternteils gegen den andern, verliert
es seine Eigenstandigkeit als Teil im familialen System. Wird das Kind ver-
gessen im Trubel der Konflikte auf der Paarebene, féllt es aus dem familialen
System heraus und ist sich selber Uberlassen. Weitere Szenarien, die sich
nachteilig auf die Entwicklung von Kindern auswirken, kénnten an dieser
Stelle angeflihrt werden. Gemeinsam fiir kinderanwaltschaftliche Intervention
bleibt bei aller Vielfalt der Ausgangssituationen, dass das Kindeswohl in den
Vordergrund der Betrachtung gertickt wird.

So bestehen in der Institutstatigkeit auf der Ebene der Intervention direkte
Kontakte zu Kindern und Jugendlichen, zu Eltern, Grosseltern, Verwandten
und Bekannten; zu Fachleuten aus dem Jugendhilfesystem, wie Jugendsek-
retére; zu Vormundschaftsbehdrden, zu Fachpersonen aus dem Bildungsbe-
reich, wie Lehrpersonen, Schulpsychologen; zu Richterinnen und Anwalten
und zu Wissenschaftern, die multidisziplindr an der Thematik der Kinderan-
waltschaft mit- und weiterdenken. Die Heterogenitat des involvierten Sys-
tems macht multidisziplinare Kooperation unabdingbar. Das Kind steht im
Modell des Institutes jedoch immer und Uberall im Zentrum, die professionell
ausgewiesene Parteilichkeit fir Kinder bildet die wichtigste Pramisse.

Anfragen zu Fachberatungen, zu Anhdrungen, zu gutachterlicher Tatigkeit,
kommen direkt von Eltern, mehrheitlich jedoch von Vormundschaftsbehdrden
und Gerichten, die mit Trennungssituationen und Scheidungsfolgen von Fa-
miliensystemen befasst sind. Vereinzelt melden sich Jugendliche auf Tipp
von Verwandten und Bekannten direkt bei uns.

Folgende Ziele werden anvisiert:

e Praventive Bemiihungen zur Wahrung des Kindeswohls.

e Reduktion der Belastungssituationen von Kindern in Trennungs- und
Scheidungsfamilien.

e Sensibilisierung und Kompetenzerweiterung flr involvierten Fachleute

e Hilfen fir das Jugendhilfesystem mitunter durch Evaluation praxisbe-
zogener Erfahrungen.

e Anregung zum Fachaustausch und zu gemeinsamer Grundlagenarbeit
von Fachleuten unterschiedlicher Disziplinen intra- und international.
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Mit der Implementierung "Sozialpadagogischer Kinderanwaltschaft" geht es
darum, "das gesetzlich geforderte Kindeswohl in jedem strittigen Einzelfall
neu festzulegen und ins Zentrum zu stellen” (Nufer 2002, 91). Dies bedeutet
in jedem Einzelfall immer wieder unvoreingenommen und offen Bestandes-
aufnahmen vorzunehmen und zusammen mit den Kindern und Jugendlichen
und den weiteren beteiligten Akteuren nach mdglichen Lésungen zu Gunsten
der Kinder und Jugendlichen und ihren individuellen Bediirfnissen zu su-
chen, Massnahmen zu entwickeln und Hilfestellungen fiir deren Umsetzung

anzubieten.

Kinderanwaltschaftliche Funktionen umfassen:

"Die Entscheidungsmaxime Kindeswohl inhaltlich prazisieren

Soziale Topologie abklaren

Handlungsalternativen und inre Rahmenbedingungen ausarbeiten

Aushandlungssituationen begleiten bzw. leiten

Konfliktlésung allenfalls ibernehmen (zeitlich befristet)

Periodische Evaluation der vereinbarten Lésung und Anlaufstelle bei

Schwierigkeiten anbieten

e Begleitung/Beratung in schwierigen Situationen, ev. auch Vorschlag
einer Therapeutin/eines Therapeuten fiir die Kinder" (Nufer 2002, 91f).




Inhaltlich bewegt sich ist die "sozialpddagogische oder multidisziplinare Kin-
deranwaltschaft" auf vier Ebenen:

Intervention Professio- Evaluation Fachliche
nalisierung Vernetzung

Evaluation der
Beratung Fort- und Partizipations- Intranationale
Anhérung Weiterbildung mdglichkeiten und internatio-
Gutachterliche Referate von Kindern in nale Kontakte
Tatigkeit Kurse konfliktreichen (multidiszi-
Netzwerke Workshops Trennungs- u. plinar)
stérken Scheidungs-

situationen.

Interventions-

tatigkeit des

Institutes

e Beratung, Begleitung und Unterstiitzung von Kindern in konfliktreichen
Trennungs- und Scheidungssituationen der Eltern zur Erhaltung und
Wiederherstellung des Kindeswohls (Intervention).

e Konzeption und Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungsangeboten,
Referaten und Workshops flir Fachleute, die im Berufsalltag in die
Thematik involviert sind (Fort- und Weiterbildung).

e Evaluation der Wirksamkeit kinderanwaltschaftlicher Téatigkeit (Evalu-
ation).

e Aufbau eines intra- und internationalen Netzwerkes von Fachleuten,
die sich multidisziplinar mit dem Thema auseinandersetzen (Fachlicher
Austausch).

Konkret und aktuell beschrieben werden die vier Tatigkeitsbereiche im nach-
folgenden Geschaftsbericht (vgl. Seite 19 ff).
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Gedanken zum Schluss

Durch die Sensibilisierung der Fachéffentlichkeit kann das Bestreben der
Wahrung des Kindeswohls und der Kinderrechte breiter abgedeckt werden.
Und damit, dass den Kindern explizit Respekt und Anerkennung gezollt wird,
sie partizipativ teilhaben an Wandlungen in Familiensystemen, von denen sie
Teil sind, werden sie als eigenstandig handelnde Subjekte mit autonomen
Handlungspotentialen begriffen. "Dieses vielschichtige, nicht unbedingt kon-
sistente, oft auch asynchrone Interaktionsgeflecht verlangt Erwachsenen und
Kindern sinn- und regelkonstruierende Kraft ab, die nur aufgebracht wird,
wenn Solidaritat die Anstrengung stitzt" (Krappmann 2000, 351). In diesem
Sinne wiinsche ich mir Bestrebungen zu solidarischen Kooperationsbem-
hungen der Beteiligten, auch wenn sie nicht am gleichen Strick ziehen.
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Kind. Unveréffentlichtes Script

Kinderrechte sind auch spezifisch fir Kinder und Jugendliche aufbereitet worden:

Schweizerische Stiftung pro juventute und Dachverband Schweizer Lehrerinnen
und Lehrer (LCH) (2003). Du hast Rechte! Eine interaktive Broschliire zum Thema
Kinderrechte im Alltag. Zirich. >www.projuventute.ch

die rechte des kindes, eine CD-Rom der NGO 'Die Rechte des Kindes-
International' (DIE) (2003) > www.dei.ch

www.sgipt.org/forpsy/kw_krit0.htm

www.sgipt.org/forpsy/kw_krit0.htm

Als Beispiel kann hier das Angebot von Trialog, des Vereins Kinder in Scheidung,
Zurich angefiithrt werden. Zudem existieren Angebote zu Onlineberatungen fiir
Kinder und Jugendliche >www.tschau.ch und www.look-up.ch und die tele-
fonische Beratungsnummer fur Kinder in der Schweiz 147 > www.147.ch

12



Geschiéftsbericht 2003

VEREIN

Der Vorstand traf sich zu zwei Sitzungen: Vor den Vereins-Traktanden gab
es wie Ublich einen fachlichen Input: Am 19. Marz 2003 prasentierte

J. Hellmann einen Ausschnitt aus dem Instrument zur Uberprifung der
Prozessqualitédt in Krippen und am 18. November 2003 stellte Verena Graf
den Studienkindergarten und ihre Té&tigkeit vor.

Am 4. Juni 2003 fand im Kirchgemeindehaus Enge die 47. Mitgliederver-
sammlung statt. Als Ersatz fir die zurlickgetretenen Vorstandsmitglieder
(Herr Dr. Herbert Ammann, Herr lic. iur. Thomas Leins, Frau Dr. Ursula Morf
und Herr Anderas Ruegg) wurden neu gewahilt:

® Frau Dr. med. Cornelia Heller-Ackeret, FMH Kinder- und Jugend-
medizin, Meilen,

° Herr Dr. iur. Markus OQertle, Bezirksanwaltschaft V fur den Kanton
Zrich,

® Frau Franzi Rota, Prasidentin Kindergartenkommission, Kreisschul-
pflege Uto der Stadt Zirich und

) Frau Andrea Widmer Graf, FDP-Kantonsrétin und Abteilungsleiterin am
Hoheren Lehramt Mittelschulen der Universitat Zirich.

Die Prasidentin und der Institutsleiter wirdigten die ehrenamtliche und
professionelle Arbeit der zurlcktretenden Vorstandsmitglieder. Als Dank flr
das langjéhrige Engagement wurde ihnen ein kleines Abschiedsgeschenk
tberreicht.

Die vier neuen Mitglieder wurden herzlich willkommen geheissen. Die
Prasidentin bedankte sich bei ihnen flir die Bereitschaft im MMI-Vorstand
mitzuwirken und freut sich auf eine gute Zusammenarbeit.

Im Anschiuss an den statutarischen Teil stellte Herr Dr. med. Sepp Holtz,
Kinderarzt, seine Gruppenpraxis Kind im Zentrum (Kids) fir eine "umfassen-
de padiatrische Betreuung von Kindern und ihren Eltern" vor.
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INSTITUT

Institutsleitung

In den Tatigkeitsbereichen und Projekten des Institutes ist dank der grossen
Stabilitat der Mitarbeitenden, dem ausserordentlichen Engagement und der
vorausschauenden Planung durch die Bereichsverantwortlichen ein erfreuli-
ches, ruhiges Geschéftsjahr méglich geworden.

Das schlagt sich auch im Finanzergebnis nieder, welches das budgetierte
Defizit um die Hélfte reduziert. Es l&sst sich angesichts der bestehenden
Betriebsreserven verantworten, insbesondere weil immer wieder aktuelle
Themen und Fragestellungen beriicksichtigt werden konnten. Manchmal war
es auch nétig eine brennende Problemstellung unverziiglich aufzugreifen
und im Interesse der davon betroffenen kleinen Kinder nicht prioritar die
finanzielle Abgeltung im Auge zu haben. Der Leistungsvertrag der Stadt
Zirich sieht flir solche Notsituationen eine Berlicksichtigung vor. Sobald aber
Kinder aus anderen Regionen betroffen sind, bietet das Institut zunachst
"praventive, beraterische Unterstiitzung” an, damit eine Triage méglich wird,
und die betroffenen kleinen Kinder einer geeigneten Fachstelle zugeflihrt
werden kénnen. Ergeben sich aus solchen Interventionen vormundschaftli-
che Abklarungsauftrage, so werden diese selbstverstandlich vom Auftragge-
ber auch abgegolten.

In den vergangenen Jahren haben sich am Institut mehr als 100 Einzelfall-
Dossiers angesammelt. Das Institut versucht zudem durch Netzwerkarbeit
tragfahige Bearbeitungssituationen zu initiieren.

Das Institut erhalt taglich eine grosse Anzahl von Anfragen, welche sorgfalti-
ge und fachliche Antworten erfordern. Die Bezeichnung "Institut fir das Kind*
weckt Erwartungen der Anfragenden; oftmals sind es verzweifelte Eltern,
welche in Randstunden oder spatabends zum Telefon greifen und die
Institutsnummer wahlen. Niederschwelligkeit ist ein wichtiges Element pra-
ventiver Tatigkeit. Oft erweisen sich diese Kontaktnahmen als Fallbeispiele
mit neuartigen und komplexen Problemstellungen.

Die Veranderungen der finanziellen Vorgaben fiir verschiedene Bereiche der
Pravention und der familien- und schulergénzenden Kinderbetreuung haben
auch Auswirkungen auf die Dienstleistungen des Institutes. Die Entscheide
sind meistens mit einer Reduktion oder der Auflage zu einem kostenbe-
wussteren Einsatz der 6ffentlichen und privaten Mittel verbunden.

Eine von der Stadt ans Institut Ubertragene Evaluationsstudie Uber die
'Auswirkungen des neuen Finanzierungsmodelles auf die Qualitat in den
KITAS in der Stadt Ziirich' hat augenféllig gemacht, dass prazisere Vorgaben
und Berechnungsschlissel auf der Seite der Institutionen unterschiedliche
Umsetzungsszenarien bewirken. Sowohl Beratungen, als auch Schulungs-
angebote missen aufzeigen kdnnen, wie diese Vorgaben moglichst kindbe-
zogen und auf die Betreuungsqualitat bezogen im padagogischen Konzept
umgesetzt werden kénnen.
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Familienergdnzende Betreuungsangebote entlasten zwar berufstétige Eltern
in der Erziehungs- und Betreuungsaufgabe. Flr die kleinen Kinder ist der
Alltag in einer grdsseren sozialen, altersgemischten Bezugsgruppe ein
unverzichtbares Lern- und Bildungsangebot. Besonders Einzelkinder brau-
chen diese Erweiterung des Rahmens der Kleinfamilie.

Der Umstand, dass vermehrt ganz kleine Kinder in diesen Einrichtungen
platziert werden und die Nachfrage nach S&auglingsbetreuungspléatzen von
den Anbietern als gross und immer noch ansteigend eingestuft wird, hat
auch das Institut motiviert seine Grundlagenarbeiten fir diese Kindergruppen
zu intensivieren. Ein Forschungsprojekt (vgl. Bericht Praxisforschung)
befasst sich mit der Kommunikation zwischen kleinen Kindern.

Zusatzlich wurde in der zweiten Halfte des Geschéftsjahres ein Auftrag an
eine wissenschaftliche Mitarbeiterin erteilt. Es geht dabei um eine systemati-
sche Bestandsaufnahme wissenschaftlicher Arbeiten zum Thema 'Kleinkin-
derbetreuung’ und um die Aufarbeitung von Rahmenbedingungen der
Sauglingsbetreuung fir die Fachdiskussion.

In der Presse finden sich immer wieder journalistisch aufgemachte Artikel mit
spektakularen und verkaufsférderlichen Titelsetzungen. Mit Bedauern kon-
statieren die Instituts-Fachleute, wie relativ isolierte und oftmals fehlinterpre-
tierte Studienergebnisse dargelegt werden, welche in ganz anderen Rah-
menbedingungen und Betreuungskulturen gewonnen worden sind und nur
bedingt auf die hiesige Betreuungsrealitat Gbertragen werden dirfen. Auch in
diesem Bereich hat das Institut die Funktion, klarend und relativierend Stel-
lung zu beziehen. Von der grundlegenden Aufarbeitung von aktuellen
Studien versprechen wir uns eine Versachlichung der Diskussion Uber qua-
litativ verantwortbare und auf den praventiven Kindesschutz hin optimierte
Kleinkinderbetreuung. Unsere Gesetzgebung (ZGB) verlangt flr diese
familienergdnzenden Angebote eine Antizipierung und Vermeidung voraus-
sehbarer Entwicklungseinschrankungen.

Beratung, Fort- und Weiterbildung

In den Einrichtungen der Tagesbetreuung fur Kinder, welche im diesem
Tatigkeitsbereich seit Jahren Dienstleistungen in grossem Masse in An-
spruch nehmen, zeichnen sich leider teilweise widerspriichliche quantitative
und qualitative Entwicklungen ab. Einerseits werden vielerorts intensive
Anstrengungen zum Ausbau des Betreuungsangebotes unternommen.
Andererseits kirzen Gemeinden vermehrt die Betriebsbeitrdge an Einrich-
tungen. Eine Reihe von Tragerschaften kdmpft mit dem Uberleben. Nicht alle
Eltern kdnnen die erhdéhten Elternbeitrége bezahlen. Dies hat zur Folge,
dass ein wachsender Anteil der nicht subventionierten Platze unbesetzt
bleibt. Es kommt aus diesen Gegebenheiten heraus immer hé&ufiger vor,
dass unter dem Titel 'Innovation und Qualitatsentwickiung' Gruppen tber die
Bewilligungsnormen hinaus vergrdssert- und die Breite der Altersspanne in
den Gruppen massiv verkleinert werden. Es besteht wieder die Tendenz hin
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zur entwicklungspsychologisch und p&dagogisch sehr fragwirdigen alters-
homogenen Gruppe. Beides erhéht den psychosozialen Stress der betroffe-
nen Kinder. Veranderungen erfolgen haufig nicht mehr aus konzeptuellen
Uberlegungen, sondern sind dem zunehmenden Kosten- und Spardruck
anzulasten.

Das Institut setzt sich dafur ein, dass dieser Druck nicht in unreflektierter
Weise den Kindern weitergegeben wird. Jede Gemeinschaft ist so gut, wie
sie mit ihren schwéchsten Mitgliedern umgeht. Chancen bestehen in der
Konzentration auf die primére Aufgabe der Tageseinrichtungen. Die Schaf-
fung und Erhaltung eines entwicklungsunterstitzenden Alitages fur die
Kinder wird Abgrenzungen gegenlber burokratischen Anforderungen und
Zusatzaufgaben erfordern. Ein guter Teil der Ausbildungsfunktionen, auf-
wandige Kooperationen mit Eltern und grossere Anstrengungen bei der
Erstellung von Konzepten werden heute schon oft wegen der Stellenplanbe-
grenzungen entweder auf Kosten der direkten Kinderbetreuung (Verdiinnung
der Erzieherinnenprasenz oder des Betreuungsangebotes) oder auf Kosten
der Freizeit der Mitarbeitenden geleistet.

Die gestiegenen Anforderungen an die Betreuungsarbeit bezliglich Fachlich-
keit und Beziehungsqualitdt und die veranderten Leistungsanforderungen
haben den Druck auf die Mitarbeitenden in Tageseinrichtungen erhdht. Der
Umstand, dass Anforderungen an die Betreuungsqualitdt nicht immer mit
angemessenen Rahmenbedingungen Ubereinstimmen flhrt zu Frustration
und zu Arbeitsunzufriedenheit. Manchmal werden die vorhandenen Res-
sourcen unter der Belastungssituation auch nicht optimal genutzt.

Mit zwei Fortbildungsangeboten wurde auf diesen Zusammenhang einge-
gangen. Der Kurs "In Drucksituationen professionell arbeiten” richtete sich
auf die Situation der Erziehenden aus. Der Kurs "Leitungsmassnahmen zur
Optimierung der Arbeit in Drucksituationen" sprach Leiterinnen an. Beide
Kurse forderten die Fahigkeit, hohe Anforderungen und Drucksituationen
konstruktiv zu bewaéltigen und das eigene professionelle Engagement zu
erhalten. Das Beratungsteam, Jeremy Hellmann und Jeannine Schalin,
arbeitete auch im vergangenen Geschaftsjahr mit einer Reihe von Einrich-
tungen und Behérden zusammen, die sich in differenzierter Weise um eine
Unterstlitzung und Férderung von Kindern - auch unter erschwerten Rah-
menbedingungen - bemihen.

Das Fortbildungsangebot wurde auch in diesem Jahr von vielen Teilneh-

menden aktiv genutzt. Dies ist ein Ansporn flir das Kursleitungs-Team.
J. Hellmann und J. Schélin danken flir das grosse Interesse.
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Im Januar 2003 begannen 20 Teilnehmerinnen und ein Teilnehmer die 12.
Weiterbildung zur Leiterin/zum Leiter von Tagesbetreuungseinrichtungen. Im
November 2003 konnten 17 Tagestéattenleiterinnen die 11. Weiterbildung er-
folgreich beenden. Fiir die 13. Durchfihrung mit Beginn im Januar 2004
hatten sich sehr viele geeignete Interessentinnen und auch Interessenten
angemeldet. Angesichts der grossen Nachfrage wird das Institut im August
2004 einen zusatzlichen Kurs anbieten.

In verschiedenen Kindertagesstatten konnten Elternabende und interne
Fortbildungen fir die Mitarbeitenden gestaltet werden. Die Anfragen flr
Beratungsangebote bewegten sich im tblichen Rahmen.

Im Rahmen des mehrstufigen Qualitatsentwicklungsprozesses der Horte der
Stadt Winterthur, initiilert von den zustandigen stédtischen Instanzen, wurden
sechs Instrumente zur Erhebung und Verbesserung der Prozessqualitét,
zusammen mit den Mitarbeiterinnen der beteiligten Pilot-Horte, entwickelt.
Die Themen der Instrumente betreffen zentrale Aspekte der psychosozialen
Entwicklung von Kindern im Hort. Diese Beratung hat die Sensibilitdt, das
Engagement und auch das Selbstbewusstsein der Hortnerinnen gestarkt.

FUr die Fachleute der Jugendsekretariate, die eine Aufsichtsfunktion gegen-
Uber Kindertagesstétten erflllen, wurde ein zweites Instrument zur Erhebung
der Prozessqualitadt in Schllsselsituationen ausgearbeitet. In diesem Jahr
war das Thema "Ubergénge zwischen Familie und Krippe" an der Reihe.

Information und Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2003 erschienen in der Reihe <und Kinder> die beiden Themen-
nummern "Wunde und Pflaster" — Zur Neuorientierung des Schuleintrittes
(Grundstufe) und "Integration — Schnee von gestern”.

Parallel zur redaktionellen Arbeit und den damit verbundenen wissenschaftli-
chen Recherchen, welche in einer 40 % -Teilzeitanstellung bewerkstelligt
wurden, war Dr. Marco Hittenmoser — meistens in Verbindung mit seiner
privaten Arbeitsstelle 'Kind und Umwelt' (in Muri/Aargau) als Publizist und
Referent aktiv. Nebst einem Gesprach am Radio DRS zum Thema Spiel hielt
M. Huttenmoser verschiedene Vortrage Uber "Kind und Verkehr", "Kind und
Medien" sowie Uber Bewegungsmangel bei Kindern. Er ist Mitglied einer
Arbeitsgruppe von Sportwissenschaftlerinnen, Sportarzten und Erziehungs-
wissenschaftern, die im Auftrag des Club of Cologne eine Erklarung und
Forschungsprojekte zum Thema Bewegungsmangel vorbereiten.

Im Weiteren erschienen Publikationen Uber die Auswirkungen des Verkehrs
auf die psychische Gesundheit und das Wohlbefinden (in Verkehr-Umwelt-
Gesundheit) sowie Uber strukturelle Gewalt im Strassenverkehr (in Gewalt-
freie Erziehung). In der Zeitschrift Oekoskop Nr. 4/2003 erschien der Beitrag
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"Das Kind und seine Umwelt". M. Hlttenmoser ist Mitglied des Forums
Mobilitat und Ethik das vom Ethiker Dr. Klaus Peter Rippe geleitet wird.
Im Rahmen des Nationalen Forschungsprogramms "Integration und Aus-
schluss" (NFP 51) erhielt er, gemeinsam mit Daniel Sauter (urban mobility
resarch), im August 2003 die Zusage fir ein Forschungsprojekt, in dem die
integrativen Auswirkungen von Begegnungszonen untersucht werden.

M. Huttenmoser hat, wie seit langerer Zeit vorgesehen, auf Ende 2003 seine
Teilzeitstelle am Marie Meierhofer-Institut flr das Kind gekiindet und wird in
Zukunft seiner selbsténdigen wissenschaftlichen und publizistischen Téatig-
keit nachgehen.

Auch die anderen Instituts-Fachleute haben an verschiedensten Fachveran-
staltungen teilgenommen, Referate gehalten, in Zeitungs- und Fernsehinter-
views Fragen beantwortet, Fachartikel geschrieben und damit grundlegende
Beitrage zur Offentlichkeitsarbeit des Institutes erbracht. lhre Themen-
schwerpunkte sind jeweils in den einzelnen Tatigkeitsbereichen umschrie-
ben.

Praxisforschung

Die Datenerhebung der Studie "Erwerb sozialer Kompetenz bei Kleinkindern"
konnte im Sommer 2003 abgeschlossen werden. 29 Kleinkinder wurden ab
dem 8. bis zum 24. Lebensmonat im Abstand von zwei Monaten im freien
Spielkontakt mit andern Kindern beobachtet. Neben den videoaufgezeichne-
ten Verhaltensbeobachtungen wurden Merkmale zur individuellen Entwick-
lung der "Zielkinder" mit standardisierten Entwicklungstests festgehalten.
Eltern und Erzieherinnen haben ausserdem jeweils Fragebdgen zum Kind,
zur familidren Situation, bzw. zu Merkmalen der Krippe und der Kindergrup-
pen ausgeflllt. Zusatzlich zu den Aufnahmen in den Kindergruppen wurden
am Anfang, in der Mitte und am Schluss der Periode bei der Familie zu
Hause Spielsituationen zwischen Mutter, Vater und Kind auf Video aufge-
zeichnet. Die Analysen der ersten drei Erhebungszeitpunkte zeigen, dass
schon Kinder im Alter zwischen 8 und 12 Monaten sich sehr haufig in einem
sozialen Bezug oder in direktem Kontakt mit andern Kindern befinden. Was
die Initiierung dieser Kontakte betrifft, so verfligen die unter Einjéhrigen be-
reits Uber beachtliche Kompetenzen, die sie offensichtlich auch rege nutzen.
Es wurden auch frihe Interessenskonflikte um Gegenstande, Rauman-
spriche oder Aufmerksamkeit beobachtet. Sie werden von den Kleinen ziel-
strebig, aber kaum begleitet von negativen Emotionen, ausgetragen. Der
Vergleich von Erzieherin-Kind- und Kind-Kind-Interaktionen bestétigt die
Hypothese, dass das Zusammensein mit anderen Kindern schon sehr frih
ein eigenstandiges Erfahrungsfeld darstellt.
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Im Laufe des Jahres wurde im Rahmen unterschiedlicher Veranstaltungen,
die bei Fachleuten und Eltern auf reges Interesse gestossen sind, Uber die
Inhalte der Studie informiert und es wurden erste Ergebnisse vorgestellt. Im
Jahre 2004 wird die Datenauswertung und —aufbereitung fortgefiihrt. Die
weitere Finanzierung dieser Forschungsarbeit konnte mit der Unterstlitzung
einer Stiftung vorerst gesichert werden.

Im Rahmen der zweiten Ausschreibung zum Nationalen Forschungspro-
gramm NFP 52 “Kindheit, Jugend und Generationenbeziehungen” ist in
Kooperation mit der Lehrstuhlinhaberin flir Privatrecht an der Universitat
Zirich ein Gesuch zum Thema "Kinder und Scheidung - Der Einfluss der
Rechtspraxis auf familiale Ubergénge" ausgearbeitet und beim Schweizeri-
schen Nationalfonds Mitte Dezember 2003 eingereicht worden. Falls die
Forschungsgelder bewilligt werden, kann die Studie im April 2004 starten.
Innerhalb des Institutes ist am interdisziplinar konzipierten Forschungsvor-
haben neben der Leiterin des Bereichs Praxisforschung die Leiterin des neu
initiierten Fachbereiches Kinderanwaltschaft massgeblich beteiligt.

Im Auftrag des Vereins Arche wurde die Evaluation eines neu erdffneten
Angebots fiir Kinder und Familien mit drogenabhangigen Eltern geplant und
begonnen. Der Bericht wird im Februar 2004 fertig sein.

Die Arbeiten fiir die Dissertation zum Verlauf von Anhdrungen von Kindern
und Jugendlichen im Rahmen von Sorgerechts- oder Besuchsrechtsregelun-
gen wurden weiter geflhrt. Eine Studentin der Hochschule fir Angewandte
Psychologie, die sich bereits in einer Studienarbeit mit den Md&glichkeiten
und Grenzen des Einsatzes projektiver Verfahren bei der Anhérung von
Vorschulkindern beschaftigte, hat dieses Thema mit Unterstiitzung des
Institutes in ihrer Diplomarbeit fruchtbar weiter bearbeitet.

Die Bereichsleiterin hat in einer interkantonalen Fachgruppe an der Ausar-
beitung eines Konzeptes zur qualitativen Verbesserung und Vereinheitli-
chung der Schulung von Befragerinnen und Befragern von kindlichen Opfern
und Zeugen mitgearbeitet. Das Konzept wurde im Spétherbst 2003 von der
Interkantonalen Konferenz der Justiz- und Polizeidirektoren gutgeheissen
und zur Umsetzung empfohlen.

Sozialpadagogische Kinderanwaltschaft

Das Projekt "Sozialpddagogische Kinderanwaltschaft" ist im Juli 2003 am
Institut als Téatigkeitsbereich, wie er im revidierten Leitbild des Institutes
vorgesehen ist, gestartet. Als wichtigste Zielsetzung sind auch in diesem
Bereich und Pilotprojekt praventive Bemihungen zur Wahrung des Kindes-
wohls von scheidungsbetroffenen Kindern. Personell ist der Bereich mit einer
80% Anstellung ausgestattet.
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Christine Meier Rey hat die Stelle seit Juli 2003 inne. Beratungen, Anh&run-
gen und gutachterliche Téatigkeit werden von weiteren Mitarbeitenden des
Institutes wie bisher wahrgenommen. Das Projekt bringt neben einer Ange-
botserweiterung unverzichtbare fachliche Kapazitdten zur Grundlagenarbeit
und Konzeptentwickiung.

Finanziell wird der Aufbau des Bereiches durch Beitrdge der Forbergstiftung
unterstiitzt. Ein beachtlicher und wachsender Teil des Tatigkeitsbereiches ist
durch die Abgeltung der beanspruchten Dienstleistungen gedeckt.

Inhaltlich ist das das Angebot des Tatigkeitsbereiches auf vier Ebenen
angesiedelt:

e [ntervention: Beratung, Anhérung, gutachterliche Tétigkeit
Beratungen von Vormundschaftsbehérden, Eltern und Kindern; Anho-
rungen von Kindern im Auftrag von Vormundschaftsbehérden, Jugend-
sekretariaten und Eltern sowie gutachterliche Auftrdge von Gerichten
und Vormundschaftsbehérden zu Gunsten des Kindeswohls wurden
2003 von Heinrich Nufer, Christine Meier Rey, Heidi Simoni und
Jeannine Schalin durchgeflhrt.

e Professionalisierung: Fort- und Weiterbildung, Referate und Work-
shops
Tagesseminare zu den Themen "Anhérung von Kindern" und "Ge-
meinsame elterliche Sorge — Kindgemasse Kontaktregelungen" fir
Richter, Bezirksanwélte, Mitarbeitende von Jugendsekretariaten und
Vormundschaftsbehérden wurden vom Institut organisiert. Die Konzep-
tion der Kursinhalte gestaltete sich interdisziplinar, mit padagogischen,
psychologischen und juristischen Zugangen. Durchgefihrt wurden die
Kurse von Heinrich Nufer und Jeannine Schalin zusammen mit Urs
Gloor, Ursula Birchler und Doris Neukomm.
Eine Tagung flr Mitarbeiterinnen von Kleinkindinstitutionen zum The-
ma "Eltern trennen sich, wie geht es den Kindern?" wurde von Jeanni-
ne Schalin durchgeflhrt. Verschiedene Referate zur Thematik des Kin-
deswohls hielt Heinrich Nufer im Verlaufe des Jahres.

e Evaluationsforschung
Erste Uberlegungen zur Auswahl mdglicher Evaluationsverfahren von
kinderanwaltschaftlicher Tatigkeit am Institut wurden zusammengetra-
gen. Ein Dissertationsprojekt/Forschungsprojekt zur "Anhoérung von
Kindern" wurde von Andreas Zollinger weiter bearbeitet und wird im
kommenden Geschéftsjahr abgeschlossen.
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e Vernetzung
Erste Kontakte zu Fachleuten in der Schweiz, in Deutschland und den
Niederlanden wurden angebahnt.
In der interkantonalen Arbeitsgruppe zur Konzeption einer Ausbildung
zur Befragung von Kindern als Opfer von Straftaten (OHG) war das In-
stitut durch Heidi Simoni vertreten.

Der Bereich 'Kinderanwaltschaft' wird im Jahresbericht 2003 in einem
Fachartikel n&her vorgestellt (S. 4-12).

Administration

Die Berichte aus den einzelnen Fachbereichen zeigen, dass die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im 2003 ein dichtes Arbeitsprogramm hatten.

Aus den Reporting-Daten, welche flir das Sozialdepartement der Stadt im
Zusammenhang mit dem Leistungsauftrag erstellt werden, ist ersichtlich,
dass das Institut im Durchschnitt mehr als einmal wéchentlich mit Vortragen,
Tagungen oder in den Medien 6ffentlich prasent war.

Diese vermehrten Aktivitaten, sowie auch der neue Bereich 'Kinderanwalt-
schaft' sind in der Administration, in der Buchhaltung und in den Sekretaria-
ten deutlich spurbar.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Stellen Institut Stellen- Mitarbeiterinnen
Prozente Mitarbeiter
Institutsleitung 60 1
Beratung, Fort- und
Weiterbildung 120 2
Information und Offentlich-
keitsarbeit 60 2
Praxisforschung 100 2
Kinderanwaltschaft 80 1
Administration Institut/Verein 70 1
Buchhaltung 30 1
Sekretariate (Kurse und Versand) 100 2
Reinigung (stundenweise) 2
Total 620 14
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VEREINSMITGLIEDER 31.12.2002 31.12.2003

Einzelmitglieder 172 161
Kollektivmitglieder 53 54
Total 225 215
ABONNEMENTS <und Kinder>

Einzelabonnemente 322 312
Vereinsmitglieder mit Abo 138 129
Kollektivmitglieder mit Abo 52 53
Total 512 494

Obwonhl bei einer Werbeaktion bei Mitter- und Véterberatungsstellen sieben
neue Abos dazu gekommen sind, ist die Zahl der Mitglieder und Abonnenten
weiterhin ricklaufig.
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FINANZEN

Betriebsrechnung per 31.12.2003

Einnahmen CHF Total
Fachliche Dienstleistungen 528'916.80

Mitgliederbeitrdge und Spenden 30'970.-

Zinsen 888.85

Kantonsbeitrag 500'000.-

Leistungsbeitrage Stadt Zurich 92'350.- 1'153'125.65
Ausgaben

Fachliche Dienstleistungen 136'052.20

Personal + Versicherungen 920'854.40

Verwaltungskosten 59'960.50

Raumkosten 54'125.10 1'170'992.20
Verlust 17'866.55

Die Prasidentin dankt den Vorstandsmitgliedern, dem Institutsleiter und den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich fiir die geleistete Arbeit und den
positiven Jahresabschluss.

Ein spezieller Dank geht an die beiden Stiftungen, welche die Bereiche
Kinderanwaltschaft und Praxisforschung mit namhaften Betrédgen unterstit-
zen, sowie an die Vereinsmitglieder, an die Behorden von Kanton und Stadt
Zurich, an die Gemeinden und an alle Spenderinnen und Spender, welche
die Aufgaben des Institutes finanziell und ideell mittragen.

VEREIN MARIE MEIERHOFER-INSTITUT FUR DAS KIND

1A A

Maja Nagel Dettling
Présidentin
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Studienkindergarten

Verena Graf Wirz fihrte mit sieben Kindern der aktuellen Kindergarten-
gruppe ein Interview zum Thema "Familie". Sie erkléarte ihnen, woflr ihre
Antworten gebraucht werden, und die Kinder bestanden auf moglichst
genauen Altersangaben. Drei Madchen und vier Jungen beantworteten die
Fragen der Kindergartnerin:

Ivana 6 2 Jahre, Selin 6 % Jahre, Gian-Andrea 6 %2 Jahre, Leandro 5 72
Jahre, Matteo 4 2 Jahre, Marvin 4 V2 Jahre und Chantal 3 % Jahre.

Was chunt eu in Sinn, wénn ihr s'Wort "Familie" ghéred?
Leandro zégert und meint: Es langwiiligs Wort.

Ivana: Zame sii, dass mer Gschwduschterti hat und
dass mer ndd elei isch.
Gian-Andrea: Dass mir alli zami irgendwo ane génd.

Was heisst dénn alli?

Gian-Andrea: Wa&nn mir zum Biispiel zu da Mima
(Grossmutter) gond, dann génd da Papa,
s’Mami, Sarah und Melanie und ich zu ihre go
Znacht asse.

Selin: Mir chunt es Familietier in Sinn.

Was fiir es Familietier?

Selin: Mir chémed & Ratte Uber.
Matteo: Mir miiend néd elei spiele.
lvana: Mir bruuched eifach dper. Zum Biispiel

d'Mama, wann am Computer &pis niime gaht.

Lébet ihr inere grosse Familie?

Ivana: Ja, mir hand no a Grossmuetter, die g’hort au
zu da Familie.

Leandro: Ich han zwei Grossmdiettere in Sizilie und in
Glarus.

Selin: Ich han & paar Grossmuettere in da Turkei.

lvana: Onkle und Tante g’'héred au zu da Familie, alli

wo meh guet kannt.

Was machet ihr am liebschte mit dd ganze Familie?

Leandro: Ich glaube dri Sache, Fussball spiele,
Ishockey spiele und Basketball.

Die ganz Familie spielt mit dir?

Leandro: Ja, mangisch scho.
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lvana: Go Schlittschueh fahre.
Chantal: Ich tue am liebschte bade.

| dd Badwanne?

Chantal: Nei, det, wos en See hét.

Marvin: Mit minere Familie tuen ich am liebschte im
Hallenbad schwimme.

Gian-Andrea: Mit minere Familie tuen ich am liebschte "Herr

der Ringe 3" luege.

Die ganz Famllie luegt mir dir?
Gian-Andrea: Nei, d'Mama eigentlich n6d.

Was mached ihr mit dd Familie tberhaupt néd gern?
Im Chor schreien
alle Kinder: spaziere, so bléd!

Warum findet ihr das so bl6d?

Leandro: Es isch so langwiilig.
lvana: Ich gan nur gern zum Grdéseli in Garte.
Gian-Andrea: Ich finde spaziere nur lass, wann ich mis

Skateboard mitnah chan.

Wénn ihr zu euere Familie no 6pis chéntet dezue wiinsche? Was mdéchtet
ihr?

Selin: En Vogel, en Hamschter und ebe e Ratte.

lvana: Ich méchte en Garte, en Swimmingpool und es
Tier.

Matteo: Ich méchte en Ahanger flr min chline Brieder,
da Pietro. Dann chan ich en mit em Velo zieh.

Leandro: Ich méchte en Panther.

Selin: Das chan mer néd ha.

LLeandro: Da ware zahm. D& wird mir folge. Ich wtrd ihn
a d’Leine nah.

Gian-Andrea: lch mdchte am liebschte, dass alli vo minere

Familie Jugio-Charte cool findet. Will d'Mama
chauft mir jetzt kei meh, dénn chontet die
andere mir Charte kaufe.
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Gonner und Génnerinnen 2003

Aufgerundete Mitgliederbeitrdge und Spenden CHF
bis CHF 50.- 200.-

Spenden von Kollektivmitgliedern:

Gemeinnultzige Gesellschaft Enge 200.-
pro juventute 1'200.-
Beitrdge von Gemeinden des Kantons Ziirich:

Finanzverwaltung Kisnacht 1'5600.-
Finanzverwaltung Niederhasli 500.-
Sozialbehérde Oberglatt 250.-
Gemeinde Rimlang 300.-
Politische Gemeinde Russikon 100.-
Gemeindeverwaltung Zumikon 1'000.-

Diverse Spenden:

E. Brénnimann, Zurich 200.-
E. Brunner-Gyr, Oberwil-Zug 2'000.-
R. Pletscher, Stafa 200.-
Ph. Rixhon, Zurich 500.-
C. Welti, Feusisberg 100.-
Zweckgebundene Spende:

Gemeinde Frick (fur Studienkindergarten) 150.-
Zlrcher Kantonalbank Druck Jahresbericht

Wir bedanken uns bei allen Spenderinnen und Spendern ganz herzlich fur
die Unterstlitzung!
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Fort- und Weiterbildungsangebot

Unser Fortbildungsprogramm 2003 beinhaltete 21 Kurse flr Erzieherinnen
und Leiterinnen in Kindertagesstatten. Es wurden auch wieder Kurse Uber
die "Anhérung von Kindern" und "Gemeinsame elterliche Sorge" fur
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Vormundschaftsbehérden durchgefthrt.

Die Weiterbildung zur Leiterin/zum Leiter von Tageseinrichtungen fur
Kinder ist ein zweijahriger, berufsbegleitender Kurs, der mit einem vom
Schweizerischen Krippenverband anerkannten Diplom abschliesst.

41 Teilnehmerinnen in zwei Lehrgéangen starteten, bzw. beendeten die
Weiterbildung im Berichtsjahr 2003.

EDU QUA - Zertifikat

Das Marie Meierhofer-Institut erhielt im Jahr 2000 das schweizerische
Qualitatszertifikat fur Weiterbildungsinstitutionen. Dieses Zertifikat wurde
2003 fur weitere drei Jahre erneuert.

Unser Fachberatungsangebot zur familienergédnzenden Kinderbetreuung
richtet sich an Gemeinden, Firmen, Soziale Dienste, Projektgruppen,
Tragerschaften, Leiterinnen und Leiter und an Mitarbeitende in Tagesein-
richtungen fur Kinder.

Alle Angebote kénnen Sie beim Sekretariat anfordern oder abrufen unter

www.mmizuerich.ch
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Publikationsreihe <und Kinder>

2003

Nr. 71 Wunde und Pflaster
Zur Neuorientierung des Schuleintrittes

Nr. 72 Integration
Schnee von gestern?

Fur 2004 sind folgende Themen-Hefte geplant (Arbeitstitel):

Nr. 73 Emotionen: Was kann die Psychologie von der
Neurowissenschaft lernen?

Nr. 74 Kleinkinder im Kontakt mit anderen Kindern

Der Preis pro Einzelnummer betragt CHF 27.- plus Versandkosten.
Im Abonnement kosten 2 Nummern CHF 50.- inkl. Versandkosten.
(Ausland-Abos CHF 65.-)

<und Kinder> - Nummern sind ab der Ausgabe 7 (1981) noch erhaltlich.
Verlangen Sie das Gesamtverzeichnis in unserem Sekretariat oder
besuchen Sie unsere Homepage www.mmizuerich.ch.

Auf Wunsch stellen wir Ihnen gerne ein Probeexemplar zu.
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Film- und Videoverleih
Farbfilme 16 mm oder VHS-Kassetten

Frustration im frihen Kindesalter (1958-61),
Dr. med. Marie Meierhofer.
Schimpansen-Tagebuch (1981), Jérg Hess.

VHS-Kassetten

Der Schneemann schmilzt, 4 Teile (1982/83), Verena Graf Wirz,
Margot Heyer-Oeschger, Marco Huttenmoser.

Soziale Aspekte in Kindergruppen (1984-88), Regula Spinner.

Spielen und Lernen in Kindergruppen (1984-88), Regula Spinner.
...und jetzt chénd ihr go schpile (1990), Verena Graf Wirz, Kurt Huwiler.
Bevor das Kind in den Brunnen féllt (1992), Cornelia Kazis.

Neue Zeitstrukturen am Studienkindergarten des Marie Meierhofer-
Institutes (1993/94), Verena Graf Wirz.

Getribte Mutterfreuden (1998), Zuzana Meisner.

Verlangen Sie unseren Prospekt mit den Kurzbeschreibungen, technischen
Daten und Leihgebihren/Verkaufspreisen. Dieser Prospekt enthalt auch eine
Liste von (alteren) Dia-Serien und Tonbildschauen, die wir verleihen.
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Vorstand Verein Marie Meierhofer-Institut

fiir das Kind

Prasidentin:

Vize-Prasident

Quastor

Institutsleiter

Maja Nagel Dettling
Binzstr. 51

Dr. Michael Marugg
pro juventute
Postfach
Seehofstr. 15

8032 Zurich

Erwin Aecherli
Kesslernmattstr. 84

Dr. Heinrich Nufer
Kruggasse 12

Markus Brithwiler
Amt flr Jugend und
Berufsberatung des
Kantons Zrich
Dorflistr. 120

Margot Grundlehner

Psychotherapeutin SPV

Untere Zaune 5

Dr. med. Susanne Hediger
PPD der Stadt Zurich

Zeltweg 27
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8712 Stafa

T+F. 01 796 42 23
m.nagel@bluewin.ch

8032 Zurich
01256 77 20
michael.marugg@projuventute.ch

8965 Berikon 1
P: 057 633 68 08
G: 01 206 69 21

e.aecherli@bluewin.ch

8001 Zdrich
0126124 13

nufer@mmizuerich.ch

8090 Zdurich
043 259 96 53
markus.bruehwiler@bid.zh.ch

8001 Zirich
01 261 74 63

8032 Zirich
01 265 30 40
susanne.hediger@ase.stzh.ch



Rechnungs-
revisor

Rechnungs-
revisorin

Dr. med.
Cornelia Heller-Ackeret
Pfannenstielstr. 12

Dr. jur.

Markus Oertle
Bezirksanwaltschaft V
fur den Kanton Zlrich
Postfach 1233

Franzi Rota
Freigutstr. 22

Andrea Widmer Graf
Kilchbergstr. 136

Erwin Busch
Finanzkontrolle des
Kantons Zurich
Stampfenbachplatz 4
Sekretariat

Corinne Welti
Lerchenweg 11a

G. Treuco
Claridenstr. 25
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8706 Meilen
01 923 46 13
praxis.heller@smile.ch

8026 Zurich
01248 3160

markus.oertle@ji.zh.ch

8002 Zurich

01 281 27 30
ff.rota@bluewin.ch

8038 Zurich
P 01482 64 43
G 043 305 58 84

andrea.widmer@phzh.ch

8090 Zurich
01/259 33 73
01/259 33 67

8835 Feusisberg
01/784 16 46

8027 Zirich
01/289 25 49



Arbeitsbereiche der
Instituts-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Institutsleitung: Dr. Heinrich Nufer

Information: Dr. Marco Hittenmoser
lic. phil. Daniel Altenbach

Praxisforschung: Dr. Heidi Simoni
lic. phil. Andreas Zollinger

Beratung, Fort- u. lic. phil. Jeremy Hellmann
Weiterbildung: Jeannine Schélin
Kinderanwaltschaft: Dr. Christine Meier Rey
Administration: Silvia Schenk
Buchhaltung: Elisabeth Gysel
Kurssekretariat: Julijana Satterlin
Sekretariat: Elisabeth Kulling
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