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Das 1957 von der Zurcher Stadtarztin
Dr. Marie Meierhofer gegrindete und an der Universitat Zirich
assoziierte Institut befasst sich mit unterschiedlichen
Lebensbedingungen von Kindern und Familien.

Als Kompetenzzentrum und «Good Practice Labor» im Bereich
Fruhe Kindheit setzt es sich dafur ein, Erziehungsberechtigte,
Fachpersonen und Gesellschaft fur die Bedurfnisse von Kindern
zu sensibilisieren und fundiertes Wissen zu vermitteln.

Das Marie Meierhofer Institut fir das Kind (MMI) vereint
Forschung und Praxis unter einem Dach und verfugt mit seinen
Expert:innen aus der Psychologie, der Erziehungswissenschatft und
der Soziologie Uber eine ausgewiesene interdisziplinare Expertise.
Schwerpunkte unserer Arbeit sind die Kindliche Entwicklung,
der Kindesschutz, die Partizipation von Kindern und die Fruhe
Bildung, Betreuung und Erziehung.

Die breite Leistungspalette des Institutes umfasst neben
Therapieangeboten sowohl Beratung und Supervision als auch
Weiterbildungen, Organisationsentwicklung, Nachwuchsforderung,
Publikationen, Fachveranstaltungen, Praxisprojekte und
wissenschaftliche Forschung.
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EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser,

das MMI erlebte in den vergangenen Jahren ein starkes Wachstum. Dies fiihrte
dazu, dass die bestehenden Strukturen dem gestiegenen Anspruch nicht mehr
gerecht wurden. Mit dem Wechsel in der Institutsleitung im Sommer 2023 haben
wir die Gelegenheit genutzt, die Organisationsstruktur anzupassen, um den
zukiinftigen Anforderungen erfolgreich begegnen zu konnen.

Das Jahr 2024 stand demzufolge im Zeichen einer kontinuierlichen Weiterent-
wicklung der betrieblichen Organisation. Ein solcher Wandel ist anspruchsvoll und
fordert vom gesamten Team ein hohes Mass an Engagement, Anpassungsfahigkeit
und Durchhaltevermégen. Seine Bereitschaft, den Wandel mitzutragen, hat mich
tief beeindruckt. Alle waren und sind willens, die Zukunft des Institutes aktiv mit-
zugestalten, um unserer Vision, dass sich alle Kinder unter unterschiedlichen Start-
bedingungen bestmoglich entwickeln konnen, einen Schritt ndher zu kommen.
Dafiir mochte ich allen Mitarbeitenden meinen aufrichtigen Dank aussprechen.

Inhaltlich legte das MMI 2024 den Fokus seiner Tatigkeit auf konkrete Heraus-
forderungen unserer komplizierten, modernen Zeit und lieferte mit der Publika-
tion der Resultate aus unseren Studien, Fachartikeln, Vortragen, Beratungen und
Weiterbildungen wesentliche, wissenschaftlich fundierte Impulse fiir den gesell-
schaftlichen Diskurs. Auch im letzten Jahr hat sich das MMI fiir moglichst gute Ent-
wicklungsbedingungen fiir junge Kinder eingesetzt und einen Beitrag dazu geleis-
tet, dass ihre Bediirfnisse in der Gesellschaft nicht vergessen gehen. Im Fokus
standen Fragen, welche Auswirkungen digitale Medien auf junge Kinder haben, wie
wir Kindern mehr Zeit fiir freies Spiel ermoglichen oderwie sich Kinder, die in pre-
kédren Verhéltnissen leben, mit kompetenter Begleitung doch méglichst gesund
entwickeln konnen.

Nach einem ereignisreichen Jahr im Riicken mochte ich kurz den Blick auf 2025
richten: Das MMIwird seinem Kernanliegen auch im neuen Jahr treu bleiben - der
Verbindung zwischen Praxis und Forschung in einer multi- und transdisziplindren
Arbeitsweise. Bewegung und Motorik werden thematisch im Zentrum der Arbeiten
stehen. Dariiber hinaus widmet sich das Institut der Lancierung des Orientie-
rungsrahmens 2.0 fiir Frithkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung, um nur
ein Beispiel fiir die zahlreichen Vorhaben zu nennen.

Dass junge Kinder und ihre Familien von der Expertise des MMI profitieren kon-
nen, ist auch der Unterstiitzung unserer zahlreichen Génnerinnen und Gonner zu
verdanken. Diese wertvollen Partnerschaften ermoglichen uns, das ausserordent-
liche Potenzial des MMI als «Good Practice Labor» in der Frithen Kindheit weiter-
hin auszuschopfen. Ein besonderer Dank gebiihrt nochmals den Mitarbeitenden
fiir die hervorragende Arbeit in 2024, aber auch Thnen, liebe Leserinnen und Leser,
die das MMI auf vielfiltige Weise begleiten und stidrken. Gemeinsam diirfen wir uns
auf ein inspirierendes und bewegtes 2025 freuen.

Ich wiinsche Thnen nun eine spannende Lektiire!

Dr. Linus Cantieni
Prasident Marie Meierhofer Institut fir das Kind (MMI)

MMI | JAHRESBERICHT 2024 | 3



Geschaftsbericht 2024

as Marie Meierhofer Institut fiir das

Kind blickt auf ein erfolgreiches und

ereignisreiches Jahr zuriick! Gestartet

unter einem neuen Assoziierungsver-

trag mit der Universitit Ziirich stan-
den erneut die Forderung der gesunden Entwick-
lung von Kindern, die Préavention problematischer
Entwicklungen, der Schutz von Kindern, unser
Einsatz fiir die Partizipation von Kindern und
unser Engagement in der frithen Bildung, Betreu-
ung und Erziehung im Zentrum unserer Arbeit. So
haben wir uns insbesondere fiir die jiingsten und
am meisten benachteiligten Kinder eingesetzt -
und dabei wichtige Meilensteine erreicht.

Mutation Bereichsleitung Padagogik

Der Padagogische Bereich des MMI steht seit Juni
2024 unter einer neuen Leitung: Wir heissen
Simone Sprecher als Bereichsleitung Padagogik und
Mitglied der Geschiftsleitung herzlich willkommen.
Wir freuen uns sehr auf ihre Expertise und die
Zusammenarbeit. Unser herzlichster Dank gilt der
bisherigen Bereichsleiterin Annika Butters, die das
Team wiahrend der Transformationsphase in die
neue Organisationsstruktur begleitet hat. Wir sind
iiberaus dankbar, dass sie dem Marie Meierhofer
Institut weiterhin als Fachexpertin erhalten bleibt!

Betriebliche Entwicklungen

Das Jahr war betrieblich von kontinuierlicher Wei-
terentwicklung geprigt. Dank unseres engagier-
ten Teams konnten wir die finanzielle Stabilitét
weiter ausbauen und entscheidende Fortschritte
in den Bereichen IT, Personalwesen, Rechnungs-
wesen und Veranstaltungsmanagement erzielen.
Besonders hervorzuheben ist die erfolgreiche Ein-
flihrung einer neuen Software fiir Finanzbuchhal-
tung und Personalwesen sowie die partnerschaftli-
che Zusammenarbeit mit der Treuhandgesellschaft
von Graffenried - ein bedeutsamer Schritt, mit
dem wir nachhaltig die Zukunftsfdhigkeit unseres
Institutes sichern!

Wissenstransfer und Expertise

2024 legten wir einen Schwerpunkt auf die Har-
monisierung unseres kommunikativen Auftrittes.
Mit den Jahresthemen «Emotionen» und «Schei-
dung/Trennung» konnten wir zentrale gesellschaft-
liche Themen aufgreifen und gezielt Akzente setzen.
Besonders stolz sind wir auf unser Fachmagazin
«undKinder», das unter neuer Redaktion und in
einem frischen Design erschienen ist. Neben infor-
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mativen Fachartikeln bietet es spannende Rubri-
ken wie Einblicke in die Forschung und die Rubrik
«und, was sagen die Kinder? », in der junge Kinder
selbst zu Wort kommen, und Buchempfehlungen
zum jeweiligen Thema.

Ein weiterer Meilenstein war die Einfiihrung
der neuen «undKinder»-Veranstaltungsreihe, die
es uns ermoglichte, diese Themen in Vortragen
und im lebhaften Austausch mit der Praxis zu ver-
tiefen. Ein Hohepunkt war auch die 10. Ziircher
Tagung zur frithkindlichen Bildungs- und Ent-
wicklungsforschung in Kooperation mit der Uni-
versitit Zirich, die rund 400 Fachpersonen iiber
das Thema «Weinen, Lachen, Trotzen: Junge Kin-
der und ihre Emotionen» informierte.

Facharbeit zugunsten der Kinder

Ein Herzstiick unseres Engagements ist der Trans-
fer von Wissen aus Forschung und reflektierter
Praxis. Wir freuen uns, dass soviele Fachpersonen
Weiterbildungen, Beratungen und Coachings am
MMI besucht haben, zum Beispiel die Fiihrungs-
lehrgénge fiir Tageseinrichtungen von Kindern, die
Entwicklungspsychologische Beratung (EPB) und
unsere Sauglingskurse. Auch ausserhalb des MMI
haben unsere Expert:innen mit Weiterbildungen,
Referaten und Beitrdgen in den Medien zu einer
Vielzahl von Themen wie Vielfalt, Spiel, digitale
Medien, Kinderschutz, gewaltfreie Erziehung oder
Reden mit Kindern Impulse gesetzt. Eine beein-
druckende Ubersicht findet sich ab Seite 23.

Junge Kinder und ihre Familien profitierten
direkt von der Expertise des MMI, beispielsweise
in Therapien, Beratungen und im Spiel-, Werk-
und Begegnungsraum MegaMarie. Dieser wurde
auch in diesem Jahr fast 10.000-mal von Kindern
und ihren Bezugspersonen besucht. Und mit dem
MegaMarieP"s-Programm, das wir Thnen auf den
Seiten 10-11 vorstellen, haben wir unser Wissen
iiberregional geteilt und Familienzentren gestérkt.

Ein ganz besonderes Highlight war die Publi-
kation unseres lange erwarteten Buches zur wis-
senschaftsbasierten, kindzentrierten Arbeit mit
Kindern von Eltern in Trennung - ein Projekt, das
erfolgreich nach mehreren Jahren Arbeit abge-
schlossen wurde.

Ein weiterer Hohepunkt war der Abschluss des
Projektes zur Partizipation, das wir in Zusammen-
arbeit mit UNICEF Schweiz und Liechtenstein
sowie dem Bundesamt fiir Sozialversicherungen
durchfithren durften. Hierbei entstanden wert-
volle Broschiiren zur Anhorung von Kindern in
zivil- und asylrechtlichen Verfahren - ein Meilen-
stein fiir die Rechte der Kinder.



Forschung mit gesellschaftlichem Impact

Unsere Forschung zu gesellschaftlich und zwi-
schenmenschlich relevanten Themen wie digitale
Medien, freies Spiel, frithe Beziehungen sowie Kin-
der und Jugendliche in der Nothilfe hat national und
international Aufmerksamkeit erregt.

Die Forschung am MMI erzielte 2024 bedeu-
tende Meilensteine:

Die mit Spannung erwartete nationale Untersu-
chung zu Kindern und Jugendlichen in der Not-
hilfe, im Auftrag der Eidgendssischen Migrations-
kommission, wurde lanciert.

Zudem fand unsere Studie zu den langfristigen
Auswirkungen von Sauglingsheimplatzierungen im
Rahmen des vom Bundesrat beauftragten Nationa-
len Forschungsprogramms 76 Fiirsorge und Zwang
mit einer beeindruckenden Medienkonferenz und
Veranstaltung einen wiirdigen Abschluss.

Wir gratulieren herzlich zu den drei erfolgreich
abgeschlossenen Dissertationen von Valérie Brau-
chli (Kinder und digitale Medien), Hannah Sand
(Lebensgeschichten nach Sauglingsheimplatzie-
rungen) und Muriel Degen (Multilokale Familien).

Auf den folgenden Seiten finden Sie vertiefte
Einblicke in einige unserer Highlights sowie eine
Ubersicht in die Gesamtheit des Schaffens des MMI.
Insgesamt ist es uns gelungen, mit einem hoch-
engagierten Team, verldsslichen Kooperations- und
Finanzierungspartner:innen sowie kompetenten
Fachpersonen die Bediirfnisse junger Kinder ins
Zentrum zu stellen und somit profund zu einer
Grundlage fiir ihre gesunde Entwicklung beizu-
tragen.

PD Dr. habil. Patricia Lannen
Leiterin Marie Meierhofer Institut fur das Kind (MMI)

GESCHAFTSBERICHT 2024
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Was wir tun

Psychologie
KET -das Kind steht im Zentrum

Die KET-Beratung am MMl ist ein Angebot fiir
Familien in Trennung, das seit dem Start vor zehn
Jahren bereits von iiber fiinfhundert Familien in
Anspruch genommen wurde. Entstanden ist die-
ses Angebot aus einer intensiven Beschaftigung
unseres Institutes mit dem Thema der elterlichen
Trennung: Im Fokus der Forschung, Beratungs-
praxis und Lehre am MMI stand und steht bis heute
insbesondere die Partizipation der Kinder an den
familialen Veranderungsprozessen. Mit dem 2024
erschienenen KET-Buch und einem geplanten
Weiterbildungsangebot méchte das MMI seinen
umfassenden Erfahrungsschatz der Fachwelt
zuganglich machen.

99 KET bietet einen Raum,
in dem sich die getrennte Familie
so rekonstituieren kann,
wie es fiir sie passend ist. 66
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n dieser neuen MMI-Dokumentation zur

KET-Beratung werden die Anliegen von Kin-

dern und Familien in Trennung gesellschaft-

lich und theoretisch eingebettet sowie die

wesentlichen Komponenten und die grund-
legende Haltung in der KET-Beratung beschrie-
ben. So sollen die Familienmitglieder im Rahmen
der Beratung voneinander horen und erfahren kon-
nen, wo der Schuh fiir sie driickt und welche Vor-
stellungen sie von ihren weiteren Entwicklungs-
schritten haben. Hierdurch kann ein gemeinsames
Versténdnis dariiber erarbeitet werden, was die
jeweilige Familie und ihre einzelnen Mitglieder
benotigen, um eine befriedigende Organisation
flir alle zu finden. Bei einem giinstigen Verlauf der
Beratung wird spiirbar, dass die Eltern aufatmen
und die Kinder vom Druck und den Spannungen
der Familie entlastet werden. Diese einzelnen
Beratungsschritte, -settings, -inhalte und -metho-
den werden im Buch detailliert beschrieben und
mit Fallbeispielen verdeutlicht.

Unsere Praxis-Erfahrung sowie auch die Evalu-
ation durch die Forschungsabteilung unseres Insti-
tutes haben gezeigt: Die KET-Beratung kann fiir
viele Familien hilfreich sein. Die vielfiltigen Set-
tings - flexibel auf die Bediirfnisse der individuel-
len Familie angepasst - bieten Halt, fordern Ver-
stdndnis sowie Verstindigung und unterstiitzen
dabei, eigene Losungen zu finden. Durch die Arbeit
mit Familien in kritischen Lebensiibergéngen sind
aber auch die Fachpersonen oftmals stark gefor-
dert; ihnen mochte das KET-Buch diverse Moglich-
keiten aufzeigen, wie sie mit den Herausforderun-
gen dieser Arbeit umgehen konnen. Unser Wunsch
ist es, dass sich Fachpersonen mit unterschied-
lichen beruflichen Voraussetzungen und in vielfél-
tigen Arbeitskontexten von unseren Konzepten und
Haltungen inspirieren lassen - im Sinne einer wohl-
wollenden Unterstiitzung der Familien bei ihren
notwendigen Verdnderungs- und Klarungsprozes-
sen. ®

Brunner, S., Hardegger, K., von Salis, G., Simoni, H.
(2023). Die KET-Beratung. Psychologische
Unterstitzung flr Kinder und Elternin Trennung.
Marie Meierhofer Institut fir das Kind (MMI), Zurich.
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Padagogik

MegaMarier"s— Ein Koopera-
tionsprogramm mit dem
Netzwerk Bildung und Familie
fur Familienzentren

Seit 2023 begleitet und berat das Programm Mega-
Marie®"s schweizweit Familienzentren und weitere
Begegnungsorte fiir Familien mit jungen Kindern.
In der Deutschschweiz, der Romandie und im Tes-
sin unterstiitzt es den Aufbau und die Weiterent-
wicklung von Organisationsstrukturen, fordert

die Zusammenarbeit mit Gemeinden und begleitet
die Entwicklung bedarfsgerechter und hochwerti-
ger Angebote. MegaMaries wird vom Marie Meier-
hofer Institut fiir das Kind in Kooperation mit dem
Netzwerk Bildung und Familie umgesetzt und von
The Human Safety Net sowie der Stiftung Palatin
finanziert.

as lUbergeordnete Ziel des MegaMa-
rieP™s Programmes ist es, Familien-
zentren so zu unterstiitzen, dass sie
Familien mit jungen Kindern den
Zugang zu anregenden Umgebungen
mit vielfaltigen und qualitativ hochwertigen Ange-
boten ermoglichen. Im Jahr 2024 hat sich das Pro-
gramm in seiner ganzen Bandbreite entfaltet:

In den Dossiers «Kinder wollen die Welt entde-
cken -was brauchen sie dazu?», «Familienzentren
- Vielfalt leben. Fokus Migration» und «Bildungs-
chancen und Teilhabe fiir alle - Fokus Armut»
stellten wir praxisnahe und wissenschaftlich fun-
dierte Inhalte fiir Fachpersonen und Laien bereit.

Ergidnzend dazu veroffent-

LAt lichten wir Factsheets mit

grundlegenden Informa-
tionen wie beispielsweise
zu Organisationsmodellen
und Wirkungsfaktoren von
Familienzentren oder zu
Themen wie der Arbeit
mit Vitern oder der Frei-
willigenarbeit.

WAS WIR TUN

meaGa
mariervs

In den monatlichen Online-Treffen zu Themen
wie Resilienz, Mehrsprachigkeit, Kinderrechte oder
Kreativitét boten wir fast 100 Fachpersonen, Frei-
willigen und Interessierten Raum fiir Austausch
und Weiterbildung. Ein Webinar zur Friihen Kind-
heit im Kontext von Familienzentren und ein
E-Learning-Modul zum selben Thema luden ein,
sich mit den jlingsten Besucher:innen ihrer Ange-
bote auseinanderzusetzen. Zusammen mit unse-
ren Partnern Radix und UNICEF richteten wir uns
zudem mit einem Webinar an Vertreter:innen aus
Politik und Verwaltung sowie Fachpersonen der
Frithen Kindheit, um gemeinsam aus verschiede-
nen Perspektiven den Nutzen von Begegnungsor-
ten fiir junge Familien zu beleuchten.

Dariiber hinaus profitierten 20 Familienzent-
ren, Gemeinden und Kantone von einer massge-
schneiderten Beratung durch Expert:innen. Im
Mittelpunkt dieser Beratungen standen der Auf-
bau und die nachhaltige Verankerung von Struktu-
ren innerhalb einer Gemeinde oder Region sowie
die qualitative Weiterentwicklung von Angeboten.

Ein weiteres Schwerpunktthema war die Ent-
wicklung eines digitalen Dokumentationstools -
des sogenannten «DokuTools», mit dem Familien-
zentren ihre Besucher:innen-Statistik systematisch
erfassen konnen. Das kostenlose Tool dient der
internen Qualitdtskontrolle sowie dem Reporting
gegeniiber Tragerschaften, Partner:innen und Geld-
geber:innen. Begleitend dazu fanden einfiihrende
Workshops zur Anwendung des Tools statt.

Auch auf regionaler Ebene nahm das Programm
an Fahrt auf: Im Tessin wurde die Zusammenar-
beit mit dem Kanton und Partnerorganisationen
erfolgreich ausgebaut. Ein Highlight war die Kon-
ferenz «Giornata di scambio e riflessione per i cen-
tri di socializzazione» im Mai 2024, die 60 Fach-
personen zusammenbrachte. In der Westschweiz
wurde in Kooperation mit dem Biiro BASS eine
umfassende Bestandsaufnahme der bestehenden
Strukturen durchgefithrt, um eine fundierte
gesamtschweizerische Ubersicht zu schaffen.

Das Jahr 2024 hat gezeigt, wie gross der Bedarf
an fachlicher Unterstiitzung, Austauschformaten
und praxisnahen Instrumenten fiir Familienzent-
ren ist. So freuen wir uns ganz besonders iiber die
mehr als 330 Kontakte, die im Laufe des Jahres
durch MegaMarie™ entstanden sind!
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Forschung

Kinder in der Nothilfe

Unsere im Auftrag der Eidgendssischen Migrations-
kommission durchgefiihrte Studie ist die erste
nationale Untersuchung von ausreisepflichtigen,
nothilfebeziehenden Kindern (bis 18 Jahre) in der
Schweiz. Ziel der Studie war es, die Lebens-
bedingungen dieser Kinder nach einem negativen
Asylentscheid umfassend zu beleuchten.

abei wurden verschiedene Aspekte wie

Wohnen, Bildung, Gesundheit und

psychisches Wohlbefinden untersucht,

um eine Grundlage fiir evidenzba-

sierte Empfehlungen zu schaffen.
Die Datengrundlage wurde moglichst umfassend
gewdhlt, um unterschiedliche Perspektiven zu
beriicksichtigen:

Datengrundlage der Untersuchung

Sekundaranalyse von Daten des Staatssekre-
tariates fiir Migration (SEM) zwischen 2008
und 2020 («Monitoring Sozialhilfestopp»)

Fragebogen auf Kantons- und Unterkunfts-

ebene zur Umsetzung der Nothilfe aus

behordlicher Sicht

- 22von 23 Kantonen mit Kindern in der
Nothilfe

- 21 Kollektivunterkiinfte in neun Kantonen

17 Unterkunftsbesuche zur Beobachtung
und Dokumentation der Lebensumstinde
der betroffenen Familien und Kinder

83 Interviews mit betroffenen Kindern,
Jugendlichen und Eltern, Fachpersonen
sowie Vertretern der Vereinigung der
Kantonalen Migrationsbehdrden (VKM)
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Zentrale Ergebnisse der Untersuchung
Entwicklungsgefahrdung durch lange Verweildauer

Ein Grossteil der Kinder bleibt deutlich langer als
ein Jahr in der Nothilfe, obwohl diese eigentlich
nur fiir eine kurze Ubergangsphase vorgesehen
ist. In den letzten zehn Jahren befand sich tiber
die Hélfte der Kinder (56 Prozent) im sogenannten
Langzeitbezug von mehr als einem Jahr, 20 Pro-
zent lebten sogar iiber vier Jahre in der Nothilfe.
Fiir Kinder hat diese lange Verweildauer beson-
ders gravierende Auswirkungen: Innerhalb eines
Jahres bewiltigen Kinder zentrale Entwicklungs-
aufgaben, die fiir ihre weitere Entwicklung essen-
ziell sind - sei es das Erlernen erster Worter, der
Aufbau sozialer Beziehungen oder die Entwick-
lung von Autonomie im Jugendalter. Zudem emp-
finden Kinder Zeit subjektiv deutlich lédnger: Fiir
ein vierjahriges Kind entspricht ein Jahr einem
Viertel seines bisherigen Lebens. Daher ist die
urspriinglich vorgesehene maximale Aufenthalts-
dauervon einem Jahr fiir Kinder bereits sehr lang -
eine Dauer, die in der Praxis hédufig iberschritten
wird. Die Griinde fiir die lange Verweildauer sind
aus der Perspektive des Kindes jedoch irrelevant;
entscheidend ist die spiirbare Belastung.

Belastende Rahmenbedingungen in der Unterkunft

In 16 von 22 Kantonen leben die Kinder ganz oder
teilweise in Kollektivunterkiinften, deren Rahmen-
bedingungen fiir sie besonders belastend sind. Im
Durchschnitt teilen sich fiinf Personen ein Zimmer.
Kinder sind in diesen Unterkiinften regelméissig
gewalttdtigen oder sicherheitsgefidhrdenden Ereig-
nissen ausgesetzt. Hinzu kommen oft bedenkliche
hygienische Zustinde und die ungiinstige geogra-
fische Lage der Unterkiinfte, die eine soziale Teil-
habe stark erschweren.

Erhebliche Benachteiligung bei Bildung und Ausbildung

Zwar besuchen alle Kinder in der Nothilfe die
Schule; jedoch sind sie haufig separativ beschult.
Dies fiihrt nicht nur zu Bedenken hinsichtlich der
Bildungsqualitét, sondern isoliert die Kinder weiter
und verwehrt ihnen wichtige soziale Erfahrungen,
die sie fiir eine gesunde Entwicklung benétigen.
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Besonders gefihrdet sind Kinder in der Vorschul-
zeit und nach der obligatorischen Schulzeit:

Kinder untervier Jahren leiden sowohl unter Reiz-
armut als auch unter den psychischen Belastun-
gen ihrer Eltern, da sie oft ausschliesslich in den
Unterkiinften verbleiben.

Jugendliche nach der obligatorischen Schulzeit
haben meist keinen Zugang zu weiterfithrender
Bildung oder Ausbildung. Ohne Struktur verbrin-
gen sie ihre Zeit in den Unterkiinften und kénnen
zentrale Entwicklungsaufgaben wie die Ablosung
von den Eltern oder die Entwicklung einer Zukunfts-
perspektive nicht bewéltigen.

Risiken im Bereich der korperlichen Gesundheit

Die korperliche Gesundheit der Kinder ist insge-
samt gut; die Versorgung in Notféllen ist gewéhr-
leistet. Allerdings treten gehauft Infektionen auf,
die oft auf die schlechten hygienischen Bedingun-
gen in den Unterkiinften zuriickzufiihren sind.
Besorgniserregend ist zudem der Zustand der
Zahngesundheit. Haufige Unterkunftswechsel fiih-
ren des Weiteren zu Unterbrechungen in der
medizinischen Versorgung; die Vorsorgeuntersu-
chungen werden mit nachhaltigen Konsequenzen
nur liickenhaft in Anspruch genommen.

Starke Beeintrachtigung der psychischen Gesundheit

Die psychische Gesundheit der Kinder ist beson-
ders stark beeintriachtigt. Viele Kinder sind bereits
durch Flucht und Asylverfahren vorbelastet und
wiirden daher besonders sorgsamer Umstinde
bediirfen. Stattdessen kommen durch die spezi-

fischen Umsténde in der Nothilfe grosste Belas-
tungen -wie traumatische Erlebnisse in den Unter-
kiinften, haufige Wechsel des Wohnortes, Isolation
und die psychische Belastung der Eltern - hinzu
und verstiarken diese Probleme. Der Zugang zu
psychologischer und psychiatrischer Versorgung
gestaltet sich aufgrund der Lage der Unterkiinfte
dusserst schwierig. Zudem erschwert die prekére
Lebenssituation eine erfolgreiche Therapie: Thera-
peutisch erzielte Fortschritte werden oftmals
infolge erneuter belastender Ereignisse wieder
zunichte gemacht.

Fazit

Dank der Untersuchung des Marie Meierhofer Insti-
tutes flir das Kind kénnen erstmalig in der Schweiz
generalisierbare Aussagen zur Lebenssituation von
Kindern und Jugendlichen in der Nothilfe formu-
liert und die Auswirkungen der aktuellen Praxis
auf diese Zielgruppe besser eingeschétzt werden.
Die Untersuchung zeigt auf, dass die derzeitige
Praxis der Nothilfe Kinder in ihrer Gesundheit,
ihrer Entwicklung und ihrem Wohl deutlich beein-
trachtigt. Es besteht dringender Handlungsbedarf,
um die Lebensbedingungen dieser Kinder und
Jugendlichen sowie ihre Zukunftschancen zu ver-
bessern. Zwar lassen sich diesbeziigliche Bemii-
hungen einzelner Kantone konstatieren; jedoch
sind aus unserer Sicht allgemeingiiltige sowie fla-
chendeckend regelméssig liberwachte Standards
zur Umsetzung fiir die Nothilfepraxis unerlésslich,
die gleichermassen die Entwicklung, die Gesund-
heit und das Wohl der Kinder und Jugendlichen
beriicksichtigen und die Kinderrechte wahren.

Ein auf der Untersuchung basierendes Rechts-
gutachten der Universitit Neuenburg kommt zum
Schluss, dass die Lebensbedingungen der betrof-
fenen Kinder nicht mit der Schweizerischen Bun-
desverfassung und der UNO-Kinderrechtskonven-
tion vereinbar sind.

Lannen, P., & Paz Castro, R. (2025). Kinder in der Nothilfe
im Asylbereich - Eine systematische Untersuchung der
Situation in der Schweiz (Evidence Brief Nr. 5 - Wissen-
schaft und Grundlagen fir die Praxis). Marie Meierhofer
Institut fir das Kind.

Die Studie kénnen Sie downloaden unter:
https://www.ekm.admin.ch/de/studien

WAS WIR TUN
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MegaMarie

Highlights aus unserem Spiel-,
Werk- und Begegnungsraum

Die MegaMarie im Kulturpark bietet jungen
Kindern und Eltern Raum fiir Austausch, Spiel und
kreatives Tun. Insbesondere vulnerablen Kindern
in belastenden Lebenssituationen méchten wir
ermoglichen, spielend und erzahlend Kind sein zu
konnen, Neues zu entdecken und Erlebtes zu
verarbeiten. Psychologisch und padagogisch
geschulte Personen begleiten erste Schritte in die
Gemeinschaft und moderieren das Geschehen.
Sie stehen den kleinen und grossen Besucher:-
innen als Ansprechpartner:innen fiir Fragen

zur Verfiigung und vermitteln auch weitere Unter-
stiitzung, wenn diese benotigt wird.
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024 war bereits das achte Betriebsjahr

der MegaMarie. Die Besucherzahlen blie-

ben mit tiber 10.000 Besuchen auch die-

ses Jahr sehr hoch: 5.843 Kinderbesuche

von 1.743 verschiedenen Kindern, beglei-
tetvon 3.991verschiedenen Erwachsenen im Rah-
men von 4.697 Besuchen. 48 Prozent der Kinder
besuchten 2024 mindestens zwei Angebote, 24 Pro-
zent nahmen viermal oder 6fters teil. Insgesamt
besuchten im letzten Jahr 13 Kinder 30 oder mehr
Angebote in der MegaMarie, zwei Kinder nahmen
sogar an liber 50 Angeboten teil!

Die Zusammenarbeit mit dem Bundesasylzent-
rum (BAZ) blieb intensiv, und das MegaMarie-
Team - jeweils von Praktikant:innen unterstiitzt -
holte an jedem Wochentag Kinder und Familien
fiir Angebote ab. Es fanden 803 Kinderbesuche
aus dem BAZ statt. Der einwdchige Sommerwork-
shop, in dem jeden Nachmittag Kinder aus dem BAZ
empfangen wurden, war wieder einmal ein beson-
deres Highlight: Unter dem zentralen Thema
«Unsere Stadt» wurden Hauser und Hiitten gebaut,
in denen sich die Kinder zuriickziehen oder sich
gegenseitig besuchen konnten.

Im Dezember 2024 starteten wir zum ersten Mal
eine zweiwochige Besucherumfrage mit 75 Fami-
lien. Die Riickmeldungen waren dusserst positiv:
So freuen sich die allermeisten Kinder auf den
Besuch in der MegaMarie, wirken wahrend des
Besuches zufrieden (90 Prozent) und verbringen mit



WAS WIR TUN

ihren Bezugspersonen eine gute Zeit in unserem
Spiel-, Werk- und Begegnungsraum (88 Prozent).
Deutlich tiber die Halfte der Eltern gaben an, dass
sie sich durch den Besuch in der MegaMarie in
ihrer Elternrolle gestérkt fiihlen (52 Prozent «trifft
zu», 23 Prozent «trifft eher zu»). Zudem ermog-
licht der Besuch in der MegaMarie, mit anderen
Familien in Kontakt zu kommen (60 Prozent «trifft
zu», 19 Prozent «trifft eher zu»).

Das Programm der MegaMarie war 2024 wie-
derum sehr reichhaltig und bot neben bewéhrten
auch neue Angbote: Unser Werkraum ist sechsmal
wochentlich fiir Kinder und Familien offen, damit
sie mit ganz unterschiedlichen Materialien und von
Kunstpadagoginnen begleitet kreativ sein konnen.
Das bewédhrte Angebot der Fadenspule, in dem
Kinder und ihre Bezugspersonen zum freien Spiel
durch Psychologinnen empfangen werden, wurde
rege besucht, musste in der zweiten Jahreshélfte
jedoch aus organisatorischen Griinden auf zwei
Halbtage pro Woche reduziert werden.

Sehr gefragt war auch unser Angebot «In Kon-
takt von Anfang an» fiir Babys und ihre Bezugsper-
sonen. Anscheinend spricht es sich unter neuen
Eltern schnell herum, dass dieses Angebot fiir sie
und die Babys sehr wertvoll ist und unterstiitzend
wirkt. Ausserst dankbar ist das MegaMarie-Team
auch dafiir, dass es Familien, die Sorgen haben, auf
die wochentliche Psychologische Sprechstunde ver-
weisen kann.

Mit «Buchstart» und «Schenk mir eine Geschichte»
konnten wir wochentlich ein Geschichtenangebot
umsetzen. «Schenk mir eine Geschichte», das eine
afghanische Mitarbeiterin in Zusammenarbeit mit
dem Schweizerischen Institut fiir Kinder- und
Jugendmedien auf Dari durchfiihrt, wird regel-
massig von einer Kindergartenklasse des Schul-
hauses Pfingstweid besucht, in der die Kinder aus
dem BAZ voriibergehend beschult werden.

Stolz sind wir auf unser neues Angebot «For-
schen am Nachmittag», das vom Theater Purpur
und in Zusammenarbeit mit unseren Kunstpida-
goginnen gestaltet wird. Es wird sowohl von Fami-
lien aus dem Quartier als auch von Familien aus
dem Bundesasylzentrum (BAZ) gerne besucht.
Hier diirfen Kinder in grosser Freiheit ihre Fanta-
sie im Spielen und Gestalten - miteinander oder
einzeln - ausleben. Es scheint, dass alle riesigen
Spass daran haben, dass die Zeit jeweils einen
Nachmittag lang suspendiert wird und die Welt
draussen vergessen geht.

Auf dem MegaMarie-Programm 2024 stand
zudem ein Musik- und Bewegungsangebot. Wir
freuen uns sehr, dass es auch 2025 aufgrund sei-
ner grossen Beliebtheit wieder wochentlich statt-
finden kann!
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Wen und was wir erreicht haben

1.865

Kinder,
die unser MegaMarie-Angebot
besucht haben, im Rahmen einer
Psychotherapie oder Beratung
betreut wurden oder uber die wir ein

Gutachten erstellt haben. 4 3( 1
o

Eltern und Erziehungsberechtigte,

die das MMI fUr eine Beratung
oder Psychotherapie konsultierten
oder mit ihren Kindern zur
MegaMarie kamen.

Projekte in den
Geschaftsbereichen

«Padagogik» und
«Forschung»
Beratungsstunden
plus 27 Psychotherapieplatze
und 6 Gutachten
Gremien,
in denen

MMI-Expertinnen
Einsitz haben.
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WEN UND WAS WIR ERREICHT HABEN

Fachpersonen,
die das umfassende MMI-Angebot
in den Bereichen Beratung, Weiter-
bildung und Veranstaltungen
wahrgenommen haben.

39

Publikationen
inklusive Fachpublikationen,

wissenschaftlichen
Publikationen und
Medienbeitragen
o

| Weiterbildungslektionen

Einen aktuellen Uberblick iiber das

MMI-Weiterbildungsangebot
finden Sie auf:
www.mmi.ch/bildung

Beitrage an
Weiterbildungen und
Veranstaltungen
anderer Institutionen

Sie wlnschen einen vollstandigen ﬂ

Uberblick iiber unsere Aktivitaten in 20247
Unseren Tatigkeitsbericht finden Sie auf
den Seiten 23-28.
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WEN UND WAS WIR ERREICHT HABEN

mimi
EeIND

undKinder
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undKinder

Wenn Eltern sich trennen,

was brauchen die Kinder?
" Iwesgton §

Die Emotionen junger Kinder

Ausgabe 114
Wenn Eltern sich trennen, was
brauchen die Kinder?

Ausgabe 113
Die Emotionen junger Kinder

«Du musst nicht traurig sein». Der Umgang mit
Emotionen wird erlernt | Annika Butters

Emotionen junger Kinder. Gefiihle verstehen und ihre
Entwicklung wertschatzend férdern | Dr. Udo Baer

Emotionale Entwicklung in der frithen Kindheit
Katharina Hardegger | Sabine Brunner | Giulietta von Salis

Die Entstehung des sozialen Gehirns. Wie Biologie,
Umwelt und Entwicklung unser sozioemotionales
Verhalten formen | Prof. Dr. Nora Maria Raschle |
Elena Federici | Sabine Gysi

Lassen sich Gefiihle erziehen? Und wenn ja: Ist das
nicht eine Bedrohung der kindlichen Autonomie?
Interview PD Dr. habil. Patricia Lannen mit Prof. Dr. Roland
Reichenbach

Gefiihle entwickeln sich in Beziehungen. Unterstiitzung
von Familien mit Entwicklungspsychologischer Beratung
Anne Katrin Kuinster | Sabine Brunner | Katja Nura

Das Emo-Memo. Wie Kleinkinder emotionale Kompetenzen
spielerisch erwerben konnen | Vera Sieber

Missverstandnisse im friihen Emotionsaustausch
Dr. Maria Mogel
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Mythen und Narrative liber Kinder getrennter Eltern
Sabine Brunner | Katharina Hardegger | Giulietta von Salis

Geschwister in Trennungsfamilien: Gefahrt:innenin
bewegten Familiengefiigen | Muriel Degen

Wie kdnnen Véter in Trennung und Scheidung fiirihre
Kinder verfiigbar bleiben? | Dr. Jurgen Grieser

Wenn Eltern schlecht iibereinander reden, verletzen sie
ihr Kind Interview Katharina Hardegger mit Dr. Michael Frei

Wie man Kinder in Beratungen zu Betreuungsregelungen
direkt einbeziehen kann | Dr. Seraina Herzberg

Im Fokus der Wohnforschung: Gebauter Lebensraum
und Kindeswohl bei Trennung und Scheidung
Prof. Dr. Ella Mosayebi | Carina Sacher | Dr. Tino Schlinzig

Gutachten zum Thema «Elterliche Sorge, Obhut,
Besuchsrecht und hausliche Gewalt»
Rezension von Giulietta von Salis

Wir entlasten die Kinder durch méglichst friihe Intervention
und Deeskalation | Dr. Katrin Klein | Anastasia Falkner

KET - das Kind steht im Zentrum | Giulietta von Salis

Kindesvertreter:innen - was sie fiir Kinder getrennter Eltern
bewirken kénnen | Susanne Meier | Dr. Christophe Herzig

Kinder in Trennungssituationen begleiten: Moglichkeiten
der Unterstiitzung durch padagogische Fachpersonen
Katja Nura



Unsere Veranstaltungen

Forschungstagung 2024

Das Thema «Emotionen» stand am 8. Mérz im
Fokus unserer 10. Ziircher Tagung zur frithkind-
lichen Bildungs- und Entwicklungsforschung,

die jahrlich vom MMI und der Universitit Ziirich
durchgefiihrt wird. Vor den rund 400 Teilnehmer:-
innen aus Praxis und Verwaltung prasentierten
Dr. Maria Mogel (Universitits-Kinderspital Ziirich),
Prof. Dr. Nora Maria Raschle (Universitit Ziirich),
Prof. Dr. Catrin Heite (Universitét Ziirich, Mode-
ration), Annika Butters (Marie Meierhofer Institut
fiir das Kind) und Prof. Dr. Roland Reichenbach
(Universitat Ziirich).

PD Dr. habil. Patricia Lannen erdffnete die Forschungstagung (oben)
im Beisein der Referent:innen Dr. Maria Mogel, Prof. Dr. Nora Maria
Raschle, Prof. Dr. Catrin Heite (Moderation), Annika Butters und
Prof. Dr. Roland Reichenbach (v.l.n.r.)

Fachvortrag

«Auswirkungen von emotionaler Vernachlassigung
in der friihen Kindheit auf den Lebensverlauf»
Vortrag von PD Dr. habil. Patricia Lannen am

26. Juni 2024 in der Paulus Akademie

Start der neuen
Veranstaltungsreihe undKinder

Unter dem Motto «Wissen zur Frithen Kindheit
fiir die Praxis» fanden im Herbst 2024 erstmals
undKinder-Vortrage im Kulturpark zum Thema
«Emotionen» statt:

«Wenn Emotionen hohe Wellen schlagen:
Wie geht es Fachpersonen, die mit belasteten
Familien arbeiten?»

Inputreferat von Sabine Brunner, Katharina
Hardegger und Giulietta von Salis (MMI) am
28. Oktober 2024

«Untrdstlich, miide, unzufrieden: Wie wir mit Hilfe
der Sprache der Sauglinge Herausforderungen in
den ersten Jahren iiberwinden»

Inputreferat von PD Dr. habil. Patricia Lannen
(MMI) am 18. November 2024

DANKSAGUNG

Fur die grosszugige Unter-
stutzung und Wertschatzung
unserer Arbeit im Jahr 2024
danken wir ganz herzlich den
folgenden Finanzierungs-
partner:innen

Alfred und Bertha Zangger-Weber-Stiftung
Alliance Enfance

Amt flir Jugend und Berufsberatung der Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Bundesamt fur Justiz

Bundesamt flr Sozialversicherungen
Eidgendssische Migrationskommission
Fondazione Generali - The Human Safety Net Onlus
Grutli Stiftung Zrich

Hamasil Stiftung

Hedy und Fritz Bender-Stiftung

Maiores Stiftung

Manawa-Stiftung

Max Kohler Stiftung

Max Wiederkehr-Stiftung

Memoriav

Monique Dornonville de la Cour-Stiftung
Otto Erich Heynau Stiftung
Palatin-Stiftung

Rahn Stiftung

Roger Federer Foundation

Rosmarie Mettler-Stiftung

SAGW Schweizerische Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften
Schweizerische Stiftung Gluckskette
Schweizerischer Nationalfonds

Sophie von Liechtenstein Stiftung
Sozialdepartement Stadt Zirich

Stiftung Hedwig Witkowsky

Stiftung Sanitas Krankenversicherung
Stiftung SOS Beobachter

The Ardian Foundation

The Human Safety Net Switzerland

UBS Stiftung furr Soziales und Ausbildung

Private Spenden und Legate

Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Stafa-Hombrechtikon
Gemeinde Kilchberg

Konrad Flickiger

Ruth Wild-Kuhn

Einriesiges Dankeschon gebiihrt ebenso allen privaten und
anonymen Spenderinnen und Spendern.
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Bilanz 2024

31.12.2024 31.12.2023
AKTIVEN CHF CHF
Kasse 1.109,10 1.642,60
Post 179.425,54 58.105,94
ZKB, CH63 0070 0130 0095 2342 1 (Euro) 309.554,52 0,00
ZKB, CH21 007001102033 87311, KK 692.553,26 526.171,06
ZKB, CH52 0070 0341 6314 7189 3, Sparkonto 108.089,15 107.777,75
Fliissige Mittel 1.290.731,57 693.697,35
Forderungen aus Lieferungen + Leistungen 157.341,60 272.383,90
Mehrwertsteuerguthaben 3.964,52 0,00
Verrechnungssteuerguthaben 317,90 150,25
Forderungen 161.624,02 272.534,15
Aktive Rechnungsabgrenzungen 224.595,08 117.850,90
Aktive Rechnungsabgrenzungen 224.595,08 117.850,90
UMLAUFVERMOGEN 1.676.950,67 1.084.082,40
Mietkaution UBS, CH94 0020 6206 DP10 81930 33.325,45 33.174,80
Mietkaution UBS, CH67 0020 6206 DP10 8193 1 15.144,60 15.076,15
Finanzanlagen 48.470,05 48.250,95
Mobiliar und Einrichtungen 23.348,71 20.136,14
Mieterausbauten 6.605,29 19.816,29
Mobile Sachanlagen 29.954,00 39.952,43
ANLAGEVERMOGEN 78.424,05 88.203,38
TOTAL AKTIVEN 1.755.374,72 1.172.285,78
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BILANZ 2024

31.12.2024 31.12.2023

PASSIVEN CHF CHF
Kurzfristige Verbindlichkeiten 42.757,05 172.253,92
Verbindlichkeiten MWST 0,00 7.659,57
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen 47.879,40 6.460,15
Passive Rechnungsabgrenzungen 1.492.252,86 881.881,54
Kurzfristiges Fremdkapital 1.582.889,31 1.068.255,18
FREMDKAPITAL 1.582.889,31 1.068.255,18
Fonds Bildung und Gesundheit 67.076,12 31.613,77
67.076,12 31.613,77

Vortrag aus Vorjahr 72.416,83 59.850,73
Jahresergebnis 32.992,46 12.566,10
EIGENKAPITAL 105.409,29 72.416,83
TOTAL PASSIVEN 1.755.374,72 1.172.285,78
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Erfolgsrechnung 2024

31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF

Dienstleistungsertrag 1.504.204,72 1.202.559,12
Dienstleistungsertrag 1.504.204,72 1.202.559,12
Mitgliederbeitrage und Spenden 1.634.124,93 1.542.978,20
Subventionen und Beitrage 621.087,50 711.102,50
Beitrage / Spenden und Subventionen 2.255.212,43 2.254.080,70
Total Ertrag 3.759.417,15  3.456.639,82
Einkauf Dienstleistungen -635.663,56 -399.413,36
Druck/ Versand Publikationen -44.845,40 -19.068,20
Einkauf Medien -751,10 -2.790,81
Unterstutzungsbeitrage -1.302,95 -47.218,59
Einkauf Dienstleistungen Produktion -682.563,01 -468.490,96
Lohnaufwand -2.057.484,87  -2.122.949,00
Sozialversicherungen -347.778,80 -338.648,30
Spesen —-14.740,45 -7.377,20
Retraiten -3.086,51 -1.026,80
Fortbildung -1.065,30 -1.680,15
Ubriger Personalaufwand -102,70 -9.425,92
Personalaufwand -2.424.258,63 -2.481.107,37
Mietaufwand -283.686,20 -252.594,95
Unterhalt und Reparaturen -32.948,40 -3.610,00
Raumaufwand -316.634,60 -256.204,95
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ERFOLGSRECHNUNG 2024

31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF

Abschreibungen Mieterausbauten -13.211,00 -13.210,28
Abschreibungen Mobiliar und EDV -1.516,23 -5.275,99
Abschreibungen -14.727,23 -18.486,27
Betriebl. Adm. Fremdleistungen -166.627,76 -164.464,30
Blromaterial -23.726,10 -8.158,36
Sachversicherungen, Geblhren -6.392,70 -16.319,95
Mitgliederbeitrage -6.020,80 -6.164,39
Projektaufwand -13.700,00 -886,25
ubriger betrieblicher Aufwand -30.504,51 -43.160,86
Verwaltungsaufwand -246.971,87 -239.154,11
Finanzaufwand -6.694,24 -618,00
Finanzertrag 887,24 661,35
Finanzerfolg -5.807,00 43,35
Einlagen in Fonds -45.489,30 -60.000,00
Entnahmen aus Fonds 10.026,95 79.326,59
Fonds -35.462,35 19.326,59
Jahresergebnis 32.992,46 12.566,10
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Or g ani S ati O n Marie Meierhofer Institut fiir das Kind

Das MMl ist in die Bereiche Forschung, Psychologie, Padagogik sowie Betrieb und Finanzen gegliedert
und beschaftigte per 31.12.2024 25 Mitarbeitende mit einem Gesamtpensum von 15,5 Vollzeitstellen sowie

20 externe Mitarbeitende im Auftragsverhaltnis. Zudem waren per 31.12. acht Mitarbeiterinnen im Stundenlohn
sowie sechs studentische Mitarbeitende und zwei Praktikantinnen fir unser Institut tatig.

Vorstand

Geschaftsleitung

Institutsleitung
PD Dr. habil. Patricia Lannen

Patricia Lannen
Giulietta von' Saf
Simone Spi

und Tineke Joustr
(v.l.n.r.)

Forschung
PatriciaLannen

Der Bereich setzt unsere
wissenschaftlichen
Forschungsimpulse zur Zeit
vorallemin den
strategischen Schwerpunk-
ten Entwicklung und Parti-
zipation um. Im Fokus
stehen dabei sowohl
qualitative wie auch
quantitative Forschungs-
ansatze; wir leisten Grund-
lagenforschung sowie
Praxisforschung
(insbesondere Evaluationen).
Unser Forschungsbereich
wird seit der Grindung
vor 65 Jahren nahtlos
vom Schweizerischen
Nationalfonds mitfinanziert.
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Psychologie
Giulietta von Salis

Der Bereich istim Rahmen
der strategischen Schwer-
punkte Kindliche Entwick-
lung, Kindesschutz und
Partizipation tatig.
Unsere Expert:innen bieten
Beratungen und Psycho-
therapien fiir hochvulnerable
Familien an. Des Weiteren
setzen sie Weiterbildungen
flir Fachpersonen sowie
Praxisprojekte um. Unser
Angebot MegaMarie ist
strukturell im Bereich
Psychologie angegliedert
und beschaftigt neben
Kunstpadagoginnen diverse
Fachpersonen der Frithen
Kindheit.

Padagogik
Simone Sprecher

Der Bereich widmet sich
primar den strategischen
Schwerpunkten Frilhe
Bildung, Betreuung und
Erziehung sowie der Parti-
Zipation von Kindern.
Um diese Themen nieder-
schwellig und praxis-
orientiert zu vermitteln,
bieten die Expert:innen
Beratungen, Weiter-
bildungen, Supervisionen,
Coaching und Organisations-
entwicklung sowie Fach-
vortrage fur Fachpersonen
an. Hinzu kommen diverse
Praxisprojekte im Auftrag
Dritter. Zudem setzt sich
der Bereich mit diversen
Akteuren im Feld fur diese
Themen ein.

Betrieb & Finanzen
Tineke Joustra

Der Bereich vereint
verschiedenste Expertise
und ist fir das Personal-
wesen, das Rechnungs-
wesen und die operative
Handhabung der Finanzen
zustandig. Erist zudem
mit dem Controlling und dem
Risikomanagement betraut.
Des Weiteren flhrt der
Bereich das Kurssekretariat,
kiimmert sich um die
Infrastruktur und definiert
und sichert die betrieblichen
Prozesse.



ORGANISATION & VORSTAND

VO r S t an d Ve re i n Marie Meierhofer Institut fiir das Kind

Prasident

Dr.iur. Linus Cantieni RA

Rudin Cantieni Rechtsanwalte AG

Josefstrasse 59

Postfach

8031 Zlrich

‘ T0442003030

;.J‘“ cantieni@rudincantieni.ch
Linus Cantieni ist Partner bei Rudin Cantieni Rechtsanwaélte
AG und kompassus sowie Lehrbeauftragter flir Familienrecht
an der Universitat Zurich. Er befasst sich schwerpunktmassig
mit kindes- bzw. kindesschutzrechtlichen Fragestellungen.
In seinem Praxisalltag berat und unterstutzt er insbesondere
Institutionen im Sozialbereich.

Quastor

Christoph Miiller-Ulmi
Generalagentur AXA
Hammerallee 2-4

4600 Olten

T 062 205 54 60
christoph.mueller-ulmi@axa.ch

Weitere Vorstandsmitglieder

Prof. Dr. phil. Catrin Heite
Universitat Zurich

Institut fur Erziehungswissenschaft
8032 Zurich

T 0446345792
c.heite@ife.uzh.ch

PD Dr. med. Michael von Rhein
Universitats-Kinderspital Zirich
Eleonorenstiftung

Lenggstrasse 30

8008 Ziirich

T0442497490
michael.vonrhein@kispi.uzh.ch

Prof. Dr. phil. Esther Forrer Kasteel
Padagogische Hochschule Ziirich (PHZH)
Lagerstrasse 2

8090 Ziirich

T 0433056843

esther.forrer@phzh.ch

Vize-Prasidentin

Dr. med. Monika von der Heiden
Egghuhl

Praxis fir Kinder und Jugendliche KLG
Eggbuhlstrasse 20

8050 Zurich

T0445211041
info@praxis-egghuehl.ch

Die Facharztin fir Kinder- und Jugendmedizin Monika von der
Heiden ist Partnerin bei Eggbuhl, Praxis flr Kinder und Jugendliche
KLG und spezialisiert in Entwicklungspadiatrie sowie Psychoso-
matischer und Psychosozialer Medizin. Am Herzen liegen ihr
belastete Familien sowie Kinder und Jugendliche mit besonderen
Bedrfnissen und auf anderen Entwicklungspfaden.

Christoph Miller-Ulmi ist selbststandiger Unternehmer der
AXA Generalagentur Christoph Mller-Ulmi in Olten.

Catrin Heite ist Professorin fiir Erziehungswissenschaft mit dem
Schwerpunkt Sozialpadagogik am Institut fiir Erziehungswissen-
schaft der Universitat Zurich. Ihre Arbeitsschwerpunkte liegen in der
erziehungswissenschaftlichen Kindheitsforschung, der Theorie

und Geschichte der Sozialpadagogik und sozialen Ungleichheits-
verhéaltnissen.

Michael von Rhein ist Facharzt fur Kinderheilkunde und Jugend-
medizin mit Spezialisierungen in Neuropadiatrie und Entwicklungs-
padiatrie. Er arbeitet als leitender Arzt an der Abteilung Entwick-
lungspadiatrie und als Co-Leiter der Fachstelle Sonderpadagogik
am Universitats-Kinderspital Ziirich. Zudem ist er dort auch Leiter des
Forschungsbereiches Padiatrische Versorgungsforschung.

Esther Forrer Kasteel leitet die Abteilung Eingangsstufe an der
PHZH. Sie befasst sich u. a. mit der Starkung sowie der Entwicklung
und dem Lernen von vier- bis neunjahrigen Schulkindern, mit der
Schul- und Hochschulbildung von morgen sowie mit Positiver Psy-
chologie und Resonanz im Schul- und Hochschulkontext. lhre grosse
Leidenschaft gilt der vielseitigen Entwicklungs- und Losungsarbeit.

Der Verein hat 104 Vereinsmitglieder, davon sind 64 Einzel- und 40 Kollektivmitglieder.
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AUSBLICK

Start in ein «bewegtes» Jahr 2025

ewegung ist Ausdruck von Lebensfreude

und Wohlbefinden - besonders bei jun-

gen Kindern! Sie begreifen die Welt im

wahrsten Sinne des Wortes durch

Bewegung und Motorik. Daher widmen
wir uns im kommenden Jahr schwerpunktmaéssig
diesem Thema.

Greifen, rennen, tanzen - Bewegung und Motorik
in der Frilhen Kindheit lautet der Titel unserer
11. Ziircher Tagung zur frithkindlichen Bildungs- und
Entwicklungsforschung, die spannende Beitrige
zur motorischen Entwicklung und kindzentrierten
Bewegungsforderung bietet. Weitere Themen der
Tagung sind der Bewegungsraum im Freien sowie
der Einfluss digitaler Medien auf die Bewegung
von Kindern. Diese und viele weitere Aspekte wer-
den auch in der Juni-Ausgabe unseres Fachmaga-
zins undKinder vertieft beleuchtet.

Ein weiteres, thematisch passendes Highlight
ist die Finalisierung unseres Projektes Friihe Kind-
heit bewegt, das wir im Auftrag der Roger Federer
Foundation umsetzen.

Dariiber hinaus werden wir 2025 den Orientie-
rungsrahmen 2.0 fiir Frithkindliche Bildung, Betreu-
ung und Erziehung vorstellen und den erfolgreichen
Abschluss unseres Programmes MegaMarie?"s, das
Familienzentren stirkt, im Rahmen einer Fachta-
gung feiern.
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Auch auf der diesjahrigen MMI-Jahresagenda nimmt
unser Auftrag als Good Practice Labor eine zentra-
le Rolle ein: Im Rahmen verschiedener Initiativen
werden wir das in den letzten Jahren erarbeitete
Wissen und unsere Expertise aktiv zusammenfiih-
ren und sowohl fiir die Fachwelt als auch fiir die
Praxis mit diversen Publikationen verfiigbar ma-
chen: So werden wir unsere Evidence Briefs neu
lancieren, die praxisrelevante Ergebnisse aus un-
seren Forschungsprojekten kompakt aufbereiten.
Ergidnzend fiihren wir ein neues Format ein: die
Research Insights, die Erkenntnisse fiir Forschen-
de kurz und priagnant zugénglich machen.

Gleichzeitig investieren wir in die Entwicklung
neuer Weiterbildungsformate, die voraussichtlich
ab 2026/2027 starten werden. Auf diesem Weg
ermoglichen wir Fachpersonen, von unserer Exper-
tise in zentralen Themen wie Trennung und Schei-
dung, Frilhe Beziehungen und Reden mit Kindern
zu profitieren. Auf Basis intensiver Schulungsmo-
dule sollen diese Weiterbildungen dazu beitragen,
dem hohen Bedarf in der Praxis gerecht zu werden -
ein Bedarf, der die Kapazititen des MMI nach wie
vor bei Weitem {iibersteigt.

Wir freuen uns darauf, mit Thnen, liebe Leserin-
nen und Leser, in ein neues Jahr voller spannen-
der Projekte und Erkenntnisse zu starten. Fiir Thre
Unterstiitzung bedanken wir uns herzlich und
wiinschen Thnen ein inspirierendes 2025!

PD Dr. habil. Patricia Lannen & Dr. Linus Cantieni
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Tatigkeitsbericht 2024

Projekte

Forschungsprojekte

Lebensgeschichten

Auswirkungen von Sduglingsheimplatzierungen in den
1950-er Jahren in der Schweiz unter psychosozialer
Deprivation. SNF 407640_177394 und 10001G_212672;
Patricia Lannen, Raquel Paz Castro, Selin Kilic, Nina Graf,
Vera Sieber, Sven Staub; in Kooperation mit Oskar Jenni
und Flavia Wehrle, Universitits-Kinderspital Ziirich

PLAYFUL

Playfulness in der friihen Kindheit - eine l&ngsschnittliche
Studie der individuellen und kontextuellen Determinanten.
SNF 100019_192422; Patricia Lannen, Isabelle Duss; in
Kooperation mit Corina Wustmann Seiler, Pddagogische
Hochschule Ziirich

KiDiM
Kinder und digitale Medien. Auswirkungen von digitalen
Medien auf die frithkindliche Entwicklung. Patricia Lannen,

Raquel Paz Castro; in Kooperation mit Fabio Sticca, Inter-
kantonale Hochschule fiir Heilpddagogik

iKiDiM

Intervention Kinder und Digitale Medien - Evidenzbasierte
Intervention zur Unterstiitzung von Fachpersonen und
Eltern mit bis fiinf Jahre alten Kindern im Umgang mit digi-
talen Medien im Alltag. Raquel Paz Castro, Patricia Lannen;
in Kooperation mit Severin Haug, Institut fiir Sucht- und
Gesundheitsforschung Ziirich ISGF

Kinder in der Nothilfe im Asylbereich - eine systematische
Untersuchung der Situation in der Schweiz
Patricia Lannen, Raquel Paz Castro, Vera Sieber; im Auftrag

der Eidgenossischen Migrationskommission

Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation eines
Gruppentherapieangebotes fiir Kinder und Jugendliche
mit Fluchterfahrung und psychischen Belastungen

Vanda Capon-Sieber, Selin Kilic, Patricia Lannen
Wissenschaftliche Begleitung und Evaluation des
Netzwerkes Familie Liechtenstein

Raquel Paz Castro, Sven Staub

Erarbeitung eines Wirkungsmodelles fiir die Mutter&Kind-

Tagesklinik der Institution Inselhof - ein Zentrum fiir Kinder,
Miitter und belastete Familien

Raquel Paz Castro, Sven Staub, Patricia Lannen

Praxisprojekte

Orientierungsrahmen 2.0

Annika Butters im Auftrag von alliance enfance

Partizipation von Kindern in Verfahren

Sabine Brunner; in Kooperation mit Nicole Hinder und
Florian Hadatsch, UNICEF Schweiz und Liechtenstein
Qualitatsinitiative in der familienerganzenden friihkindlichen
Bildung, Betreuung und Erziehung im Kanton Ziirich

Annika Butters, Arna Villiger

Aufbau OMEP (Organisation Mondiale pour PEducation
Prescholaire) in der Schweiz

Annika Butters, Arna Villiger

EarlyMoves - Frithe Kindheit bewegt

Annika Butters, Liridona Laube, Carina Kammerer,
Simone Sprecher

MegaMarier“s Programm. Familienzentren starken -

zum Wohl von Kindern und Familien

Simone Sprecher, Arna Villiger; in Kooperation mit Maya
Mulle und Linda Moresi, Netzwerk Bildung und Familie
Konzeptentwicklung und -implementierung in Kitas der
Stadt Biel

Annika Butters, Carina Kammerer

Offene Sprechstunde in der MegaMarie
Giulietta von Salis, Katharina Hardegger, Sabine Brunner

Weiterbildungen

Bildungsorientierung

Butters, A. (2024). Konzeptentwicklung und Einfiihrung
BULG in der Stadt Biel. Marie Meierhofer Institut fiir das
Kind, 5 Kurstage.

Villiger, A. (2024). Einfithrungstag BULG fiir neue Mitarbei-
tende. Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, 1 Kurstag.

Butters, A. (2024). Einfiihrung BULG. Kita Murifeld, 2 Kurstag.

Friihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE)

Butters, A., & Villiger, A. (2024). Frithe Sprachbildung.
Marie Meierhofer Institut fiir das Kind / kibesuisse, 6 Kurs-
tage: Stadt Burgdorf, familia Basel, Tagesfamilien Solothurn,
kidszone Basel.

Nura, K. (2024). Kleine Kinder in schwierigen Lebenslagen.
kibesuisse, Ziirich und Luzern, 2 Kurstage.
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Lehrgang Bereichs-/ Organisationsleitung

Bacher, M., Butters, A., Giidel, R., Kammerer, C., Kunz, C.,
Portmann, T., & Zbinden, J.J. (2024). Lehrgang Bereichs-
leitung. Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, 71 Kurstage.
Bacher, M., & Zbinden, J.J. (2024). Lehrgang Organisations-
leitung. Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, 52,5 Kurstage.

Lehrgang Entwicklungspsychologische Beratung (EPB)

Nura, K. (2024). CAS Lehrgang Entwicklungspsychologische
Beratung. Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, 12 Kurstage.

Nura, K. (2024). Professionelle Interaktionsanalyse zur
Begleitung von Familien mit Kindern von 0-3 Jahren. Stadt
Aarau, Fachbereich Kind und Familie, 8 Kurstage.

Sauglinge

Nura, K. (2024). Sduglinge lesen und professionell betreuen.
Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, 6 Kurstage.

Nura, K. (2024). Kleine Kinder verstehen. Aktuelle Erkennt-
nisse aus der Entwicklungspsychologie. Marie Meierhofer
Institut fiir das Kind, 1 Kurstag.

Nura, K. (2024). Das brauchen die Jiingsten! kibesuisse,

1 Kurstag.

Nura, K. (2024). Sduglinge professionell betreuen in alters-

gemischten Gruppen. Globi Kinderkrippen Gossau,
2 Kurstage.

Vielfalt

Broger, 1., Emmenegger, ]., Ostheimer, N., Stiheli, K., &
Villiger, A. (2024). Vielfalt entdecken und er-leben. Stiftung
fiir Erziehung von Toleranz / Marie Meierhofer Institut fiir
das Kind, 9 Kurstage.

Partizipation und Kinderschutz

Brunner, S. (2024). Gesprachsfiihrung mit Kindern und
Jugendlichen. KJD Basel. 2 Durchfiihrungen, je 1 Kurstag,
10.01. und 16.04.24.

Brunner, S. (2024). Mit Kindern reden. KESB Bern,
1 Kurstag, 18.01.24.

Brunner, S. (2024). Kinderanhérung. KESB Hinwil,
1 Kurstag, 25.01.24.

Brunner, S. (2024). Mit Kindern reden. SOD Ziirich,
3 x 1 Kurstag, 08.02., 27.08. und 05.11.24.

Brunner, S. (2024). Mit Kindern reden. AJB Ziirich,
2 Kurstage, 18.09. und 25.09.24.

Brunner, S. (2024). Mit Kindern reden. Fachstelle fiir das
Pflegekind AG, 1 Kurstag, 09.04.24.

Brunner, S. (2024). Partizipation von Pflegekindern. Akade-
mie und Beratungszentrum fiir Pflege- und Adoptivfamilien
und Fachkréfte Stuttgart, 1 Kurstag, 04.05.24.

Brunner, S. (2024). Mit Kindern reden. IKuB Niederbipp,

1 Kurstag, 11.12.24.
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Weitere Themen

Brunner, S., & Lotscher, K. (2024). Operative Gruppe,
3 x Y2 Kurstag, 13.11., 20.11. und 04.12.24.

Butters, A. (2024). Erziehung. Marie Meierhofer Institut fiir
das Kind, 2 Kurstage.

Beitrage in Weiterbildungen

Brunner, S. (2024). Mit Kindern arbeiten. CAS Kindesschutz
HSLU, 2 Kurstage, 01.02. und 02.02.24.

Brunner, S., & Meier, S. (2024). Praxistag Kinderschutzver-
fahren. CAS Kindesvertretung HSLU, 1 Kurstag, 27.02.24.

Brunner, S. (2024). Kinderrechte und Kindesschutz in der
Psychotherapie. IEF Lehrgang Psychotherapie bei Kindern
und Jugendlichen, 2 Kurstage, 06.03. und 07.03.24.

Brunner, S. (2024). Gesprachsfiihrung mit Kindern. CAS
Kindesschutz BFH, 2 Kurstage, 18.03. und 19.03.24.

Brunner, S., & Meier, S. (2024). Praxistag familienrechtliche
Verfahren. CAS Kindesvertretung HSLU, 1 Kurstag,
23.05.24.

Brunner, S., & Lanfranconi, E. (2024). Kindesvertretung in
Strafverfahren. CAS Kindesvertretung HSLU, 2 Kurstage,
14.10. und 15.10.24.

Brunner, S. (2024). Gesprichsfiihrung mit Kindern und
Jugendlichen. CAS Kindesvertretung HSLU, 1 Kurstag,
13.12.24.

Butters, A. (2024). Einfiihrung in den Orientierungsrahmen
fiir die frithkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung in
der Schweiz. CAS Kulturelle Bildung in der Frithen Kindheit,
Y2 Kurstag.

Butters, A. (2024). CAS Entwicklungspéadiatrie. Universitats-
Kinderspital Ziirich und Universitét Ziirich. Friithe Bildung,
Betreuung und Erziehung, 28.5.24.

Duss, I. (2024). Playfulness im Kindesalter. Vortrag im Kurs
der Bereichsleiter:innen von Tageseinrichtungen fiir Kinder.
Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, 04.03.24.

Duss, L., Ridisiili, C., Wustmann Seiler, C., & Lannen, P.
(2024). Development of playfulness in children with low exe-
cutive functions: A longitudinal study. Poster presented at
the Annual Meeting of the Swiss Society for Early Childhood
Research (SSECR), St. Gallen, Switzerland, 11.01.24.

Hardegger, K. (2024). Careum Weiterbildung Lehrgang
«Berater:in Frithe Kindheit». Entwicklungspsychologische
Grundlagen. 4 Kurstage.

Hardegger, K. (2024). ARTISET Bildung. Hohere Fachschule
fiir Kindheitspadagogik. Lehrgang Kindheitspddagogik.
Entwicklungspsychologische Grundlagen. 6 Kurstage.
Kammerer, C., & Nura, K. (2024). BFS Winterthur Lehrgang
Frithkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE)
«Die Jiingsten im Fokus». 4 Kurstage.



Nura, K. (2024). Careum Weiterbildung Lehrgang «Bera-
ter:in Frithe Kindheit». Entwicklungspsychologische Grund-
lagen. 1 Kurstag.

Riidistli, C., Duss, L., Lannen, P., & Wustmann Seiler, C.
(2024). Welche Rollen tibernehmen Fachpersonen wihrend
des freien Spiels? Ein Vergleich zwischen Selbst- und
Fremdeinschétzung sowie Zusammenhénge mit dem kindli-
chen Spielverhalten. Paper presented at the Conference of
the Swiss Society for Teacher Education (SGL), SIG Educa-
tion in young children, Luzern, Switzerland, 30.08.24.

Riidisiili, C., Duss, 1., Lannen, P., & Wustmann Seiler, C.
(2024). Relationships between teacher-child interaction
quality and the quality of children’s play. Paper presented at
the Annual Meeting of the Swiss Society for Early Childhood
Research (SSECR), St. Gallen, Switzerland, 11.01.24.

Von Salis, G. (2024). Careum Weiterbildung Lehrgang
«Berater:in Friihe Kindheit». Familie als verdnderliches Sys-
tem: Familien in schwierigen Lebenslagen. Trauma durch
Flucht, Krieg und Entwurzelung. Psychische Erkrankungen
der Eltern und Bezugspersonen. Resilienz bei Eltern und
Kleinkindern férdern. 15.01.24.

Von Salis, G. (2024). Careum Weiterbildung Lehrgang
«Berater:in Frithe Kindheit». Entwicklungspsychologische
Grundlagen. 1 Kurstag.

Von Salis, G. (2024). ARTISET Bildung. Hohere Fachschule
fiir Kindheitspadagogik. Entwicklungsauffilligkeiten. 30.01.
und 20.02.24.

Von Salis, G. (2024). ARTISET Bildung. Hohere Fachschule
fiir Kindheitspddagogik. Bindung. 31.01. und 27.02.24.

Von Salis, G., & Butters, A. (2024). CAS Entwicklungspéadia-
trie. Universitéts-Kinderspital Ziirich und Universitat Ziirich.
Interaktion mit Sauglingen und Kleinkindern. 28.05.24.

Wustmann Seiler, C., Riidisiili, C., Duss, I., & Lannen, P.
(2024). Welche Rolle hat die Verspieltheit von Fachpersonen
in pddagogischen Interaktionen fiir die Entwicklung und das
Lernen 2- bis 6-jahriger Kinder? Ergebnisse aus langs-
schnittlichen Analysen. Paper presented at the Conference
of the Swiss Society for Teacher Education (SGL), SIG Educa-
tion in young children, Luzern, Switzerland, 30.08.24.

Wustmann Seiler, C., Riidisiili, C., Duss, 1., & Bessmer, S.
(2024). «Heute habe ich nur gespielt!» - Lernen durch Spiel-
qualitdt. Workshop an der Tagung «Lernen 4-9», Paddagogi-
sche Hochschule Ziirich, Schweiz, 23.11.24.

Wustmann Seiler, C., & Riidistili, C. (2024). Spielqualitét im
Kindesalter - Befunde aus der Playful-Studie. Forschungs-
kolloquium, Pddagogische Hochschule Ziirich, 26.11.24.

Wustmann Seiler, C., Duss, I., Ridistli, C., & Lannen, P.
(2024). Playfulness in Childhood. Paper presented at the
Annual Meeting of the Swiss Society for Early Childhood
Research (SSECR), SIG Play, St. Gallen, Switzerland,
10.01.24.
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Organisation und Mitorganisation von
Tagungen und Veranstaltungen

Lannen, P. (2024). Untrostlich, miide, unzufrieden. Wie wir
mit Hilfe der Sprache der Sduglinge Herausforderungen in
den ersten Jahren iiberwinden. Vortrag. Kulturpark Ziirich,
18.11.24.

Lannen, P. (2024). Auswirkungen von emotionaler Vernach-
lassigung in der frithen Kindheit auf den Lebensverlauf.
Vortrag. Paulus Akademie, 26.06.24.

Lannen, P., Daum, M., & Heite, C. (2024). Weinen, Lachen,
Trotzen: Junge Kinder und ihre Emotionen. 10. Ziircher Tagung
fiir frithkindliche Bildungs- und Entwicklungsforschung.
Referent:innen N. Raschle, R. Reichenbach, M. Mogel,

A. Butters, Universitit Ziirich, 08.03.24.

Von Salis, G., Hardegger, K., & Brunner, S. (2024). Wenn
Emotionen hohe Wellen schlagen. Vortrag. Kulturpark
Ziirich, 28.10.24.

Beitrage an Tagungen, Workshops und Vortragsreihen

Brunner, S. (2024). Psychische Gesundheit von Kindern stér-
ken. Referat. Kanton Aargau, Departement Gesundheit und
Soziales, 04.04.24.

Brunner, S. (2024). Wann wird Erziehung gewalttétig? Refe-
rat. Fachtagung frithe Kindheit BL, 26.04.24.

Brunner, S. (2024). Kindesanhorung. Workshop (Zweimalige
Durchfiihrung). Luzerner Tagung, 07.05.24.

Brunner, S. (2024). Kindeswohl und Gefihrdung von Saug-
lingen und Kleinkindern. Tagung GUSTAF, Kantone NW und
0w, 17.09.24.

Brunner, S. (2024). Mit Pflege- und Adoptivkindern in den
Dialog kommen. Tagung Akademie und Beratungsstelle fiir
Pflege- und Adoptivkinder Stuttgart, 17.10.24.

Brunner, S. (2024). Psychische Gewalt. Versuch einer Ein-
ordnung. Inputreferat im Rahmen WB Gewaltfreie Erzie-
hung. AJB, 21.11.24.

Butters, A. (2024). «Du musst nicht traurig sein». Referat.
10. Ziircher Tagung fiir frithkindliche Bildungs- und Ent-
wicklungsforschung, 08.03.24.

Butters, A. (2024). «Du musst nicht traurig sein». Referat.
Gemeinde Affoltern. 24.09.2024

Butters, A. (2024). «Ko-Konstruktion». Referat. Tagung
lapurla. 14.11.24

Butters, A. (2024). «Friihe Bildung, was ist das?». Referat.
Und «Umsetzung frither Bildung anhand der Bildungs- und
Lerngeschichten». Workshop. Tagung der Schweizerischen
Schulpsycholog:innen. 08./09.11.2024

Butters, A. (2024). «Méadchenspiele - Jungenspiele - Kinder-
spiele». Referat. Entwicklungspédiatrie Kinderspital St. Gal-
len. 12.06.2024
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Graf, N. (2024). Parenthood and childlessness among indi-
viduals affected by infant institutionalization. Posterprasen-
tation an der Tagung der Society for Longitudinal and
Lifespan Studies. University of Essex, UK, 24.09.24.

Hardegger, K. (2024). Psychische Gewalt. Versuch einer
Einordnung. Inputreferat im Rahmen WB Gewaltfreie Erzie-
hung. AJB, Elternbildung: 15./17./18.04./22.05./30.09./
02.10.24.

Lannen, P. (2024). The LifeStories Project-Infant institution-
alization under psychosocial deprivation - a 60-year follow-
up study. Swiss Society for Early Childhood Research.

St. Gallen, 10.01. und 11.01.24.

Lannen, P. (2024). Enabling voices while avoiding harm:
Forschung mit hochvulnerablen Zielgruppen. Ethische
Herausforderungen und Losungsansétze. Developmental
Science Network. Universitit Ziirich, 03.09.24.

Lannen, P., & Paz Castro, R. (2024). Kinder in der Nothilfe.
Arbeitstagung der Eidgendssischen Migrationskommission,
Bern, 06.09.24.

Lannen, P. (2024). Was Kinder fiir eine gesunde Entwick-
lung brauchen. Tagung frithe Férderung Kanton St. Gallen,
Rorschach, 07.09.24.

Lannen, P. (2024). LifeStories: Impact of infant institution-
alization - a 60-year follow-up study. Evidence for Impact
Working Group. Better Care Network. Online, 02.10.24.

Lannen, P. (2024). Survival of the nurtured. Ringvorlesung
Liebe und Hass. Universitét Ziirich, 02.10.24.

Lannen, P. (2024). Langzeitauswirkungen psychosozialer
Deprivation - Ergebnisse einer Longitudinalstudie. Vortrag.
Sozialpddiatrisches Zentrum, Winterthur, 21.11.24.

Paz Castro, R., & Lannen, P. (2024). Alltagsherausforderun-
gen von Eltern mit tieferem sozio-6konomischen Status im
Umgang mit digitalen Medien - Erste Befunde aus der iKi-
DiM-Studie. Vortrag. Swiss Public Health Conference Fri-
bourg, 03.09.24.

Paz Castro, R. (2024). Aufwachsen im digitalen Zeitalter -

Was bedeutet das fiir Kleinkinder und deren Eltern? Vortrag.

Tagung Frithe Forderung Rorschach, 07.09.24.
Paz Castro, R., & Lannen, P. (2024). Was Kinder fiir eine
gesunde Entwicklung brauchen. Sanitas, Ziirich, 10.09.24.

Villiger, A., (2024). Sduglinge verstehen. Tagung Friiherken-
nung im Frithbereich, Netzwerk Friithbereich Basel Stadt,
01.02.24.
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Publikationen

Fachpublikationen

Brunner, S., Hardegger, K., von Salis, G., & Simoni, H. (2024).
Die KET-Beratung. Psychologische Unterstiitzung fiir Kinder
und Eltern in Trennung. Marie Meierhofer Institut fiir das Kind.

Brunner, S., Hardegger, K., & von Salis, G. (2024). Emotionale
Entwicklung in der frithen Kindheit. undKinder, 113, 22-27.

Brunner, S., Hardegger, K., & von Salis, G. (2024). Mythen
und Narrative tiber Kinder getrennter Eltern. undKinder,
114, 6-13.

Brunner, S. (2024). Die psychische Gesundheit von Kindern
unterstiitzen. Clic Online-Magazin sf-mvb [Online-Publika-
tion]. https://clic.sf-mvb.ch/de/ausgabe/2024-dezember--8/
artikel/die-psychische-gesundheit-von-kindern-unterstuet-
zen--56

Brunner, S., & Hadatsch, F. (2024). Partizipation und Anho-
rung von Kindern im Asylverfahren. Information fiir Kinder
und Jugendliche. Marie Meierhofer Institut fiir das Kind und
UNICEF Schweiz und Liechtenstein.
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VON GRAFFENRIED
TREUHAND

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an die Mitgliederversammlung des Vereins
Marie Meierhofer-Institut fiir das Kind, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Vereins Marie
Meierhofer-Institut fiir das Kind fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Far die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jah-
resrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhéngigkeit erflllen. Ein Mitarbeiter unserer Gesellschaft hat im Berichtsjahr bei der Buchfih-
rung mitgewirkt. An der eingeschrankten Revision war er nicht beteiligt.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhan-
denen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems
sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder ande-
rer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Bern und ZUrich, 20. Marz 2025 zab

Von Graffenried AG Treuhand

Stephan Richard Bruno Zaugg
dipl. Wirtschaftsprifer dipl. Wirtschaftsprifer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage:
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

Von Graffenried AG Treuhand
Waaghausgasse 1, Postfach, CH-3001 Bern, Tel. +41 31 32056 11
Hardturmstrasse 101, CH-8005 Zurich, Tel. +44 273 55 55
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Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, Ziirich

BILANZ 31. DEZEMBER

AKTIVEN

Kasse

Post

ZKB, CH63 0070 0130 0095 2342 1 (Euro)
ZKB, CH21 0070 0110 20338731 1, KK

ZKB, CH52 0070 0341 5314 7189 3, Sparkonto
Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen + Leistungen
Mehrwertsteuerguthaben
Verrechnungssteuerguthaben
Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

UMLAUFVERMOGEN

Mietkaution UBS, CH94 0020 6206 DP10 8193 0
Mietkaution UBS, CH67 0020 6206 DP10 8193 1

Finanzanlagen

Mobiliar und Einrichtungen
Mieterausbauten
Mobile Sachanlagen

ANLAGEVERMOGEN

TOTAL AKTIVEN

2024 2023

CHF CHF
1'109.10 1'642.60
179'425.54 58'105.94
309'554.52 0.00
692'553.26 526'171.06
108'089.15 107'777.75
1'290'731.57 693'697.35
157'341.60 272'383.90
3'964.52 0.00
317.90 150.25
161'624.02 272'534.15
224'595.08 117'850.90
224'595.08 117'850.90
1'676'950.67 1'084'082.40
33'325.45 33'174.80
15'144.60 15'076.15
48'470.05 48'250.95
23'348.71 20'136.14
6'605.29 19'816.29
29'954.00 39'952.43
78'424.05 88'203.38
1'755'374.72 1'172'285.78
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BILANZ 31. DEZEMBER

PASSIVEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten MWST
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristiges Fremdkapital

FREMDKAPITAL

Fonds Bildung und Gesundheit

Vortrag aus Vorjahr
Jahresergebnis
EIGENKAPITAL

TOTAL PASSIVEN

2024 2023

CHF CHF
42'757.05 172'253.92
0.00 7'659.57
47'879.40 6'460.15
1'492'252.86 881'881.54
1'582'889.31 1'068'255.18
1'582'889.31 1'068'255.18
67'076.12 31'613.77
67'076.12 31'613.77
72'416.83 59'850.73
32'992.46 12'566.10
105'409.29 72'416.83
1'755'374.72 1'172'285.78
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Marie Meierhofer Institut fiir das Kind, Ziirich

ERFOLGSRECHNUNG

Dienstleistungsertrag
Dienstleistungsertrag

Mitgliederbeitrage und Spenden
Subventionen und Beitrage

Beitrdge/Spenden und Subventionen

Total Ertrag

Einkauf Dienstleistungen
Druck / Versand Publikationen
Einkauf Medien
Unterstltzungsbeitrage

Einkauf Dienstleistungen Produktion

Lohnaufwand
Sozialversicherungen
Spesen

Retraiten

Fortbildung

Ubriger Personalaufwand
Personalaufwand

Mietaufwand
Unterhalt und Reparaturen
Raumaufwand

Abschreibungen Mieterausbauten
Abschreibungen Mobiliar und EDV
Abschreibungen

Betriebl. Adm. Fremdleistungen
Blromaterial
Sachversicherungen, Gebihren
Mitgliederbeitrage
Projektaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand
Verwaltungsaufwand

2024

CHF

1'504'204.72

1'504'204.72

2023

CHF

1'202'559.12

1'634'124.93
621'087.50

1'202'559.12

2'255'212.43

1'542'978.20
711'102.50

2'254'080.70

3'759'417.15

-635'663.56
-44'845.40
-751.10
-1'302.95

3'456'639.82

-682'563.01

-399'413.36
-19'068.20
-2'790.81
-47'218.59

-2'057'484.87
-347'778.80
-14'740.45
-3'086.51
-1'065.30
-102.70

-468'490.96

-2'424'258.63

-2'122'949.00
-338'648.30
-7'377.20
-1'026.80
-1'680.15
-9'425.92

-283'686.20
-32'948.40

-2'481'107.37

-316'634.60

-252'594.95
-3'610.00

-13'211.00
-1'516.23

-256'204.95

-14'727.23

-13'210.28
-5'275.99

-166'627.76
-23'726.10
-6'392.70
-6'020.80
-13'700.00
-30'504.51

-18'486.27

-246'971.87

-164'464.30
-8'158.36
-16'319.95
-6'164.39
-886.25
-43'160.86

-239'154.11
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ERFOLGSRECHNUNG

Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzerfolg

Einlagen in Fonds
Entnahmen aus Fonds
Fonds

Jahresergebnis

Dr. iur. Linus Cantieni,
Prasident

f :
20. Marz 2025

Qualifizierte elektronische Signatur - Schweizer Recht
Signiert auf Skribble.com

2024 2023

CHF CHF
-6'694.24 -618.00
887.24 661.35
-5'807.00 43.35
-45'489.30 -60'000.00
10'026.95 79'326.59
-35'462.35 19'326.59
32'992.46 12'566.10

PD Dr. habil. Patricia Lannen
Institutsleiterin

o

20. Marz 2025

Qualifizierte elek ische Si « Schweizer Recht
Signiert auf Skribble.com
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Anhang zur Jahresrechnung 2024

Firma, Rechtsform und Sitz des Unternehmens

Firma: Marie Meierhofer Institut fiir das Kind
Rechtsform:  Verein
Sitz: 8005 Ziirich

Die Vollzeitiquivalente lagen am 31.12.2024 bei 17,6 Mitarbeitenden (2023: 16,09).

Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundséatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere
der Artikel iiber die kaufminnische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art.
957 bis 960e) erstellt.

Bewertungsgrundsdtze

Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nennwert bilanziert. Die Sachanlagen werden zu den
Anschaffungskosten, vermindert um die Abschreibungen, bilanziert. Bei den Mieterausbauten richtet
sich die Abschreibungsdauer nach der Laufzeit der entsprechenden Mietvertrage.

Die im 2020 getétigten Ausbauten der Birordumlichkeiten werden tiber 5 Jahre (7/2020 — 6/2025) ab-
geschrieben, was fiir 12 Monate 20% des Anschaffungswerts entspricht. Bei den tibrigen Sachanlagen
handelt es sich um IT-Gerite. Sie werden {iber drei Jahre abgeschrieben (jdhrlich 33% des Anschaf-
fungswerts).

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

Zusammensetzung der Bilanzposition "Aktive Rechnungsabgrenzungen”

Es handelt sich um fiir das Jahr 2025 vorausbezahlte Rechnungen sowie um zugesagte Beitrdge an Auf-
wand im Jahr 2024.

Zusammensetzung der Bilanzposition "Passive Rechnungsabgrenzungen"

In dieser Bilanzposition finden sich vorausbezahlte Betrage fiir Kurse und Auftragsarbeiten im Jahr
2025. Ferner wurden im Jahr 2024 bezahlte Betrdge fir Raummiete sowie im Jahr 2024 erhaltene Fér-
dergelder von Stiftungen und fiir diverse Aktivitaten und Projekte im Jahr 2025 umgebucht.

Zusammensetzung der Bilanzposition Transitorische Aktiven ,Minuszeiten"

Die von den Mitarbeitenden nicht geleisteten Arbeitsstunden betragen per Ende 2024 rund 73 Stunden
(2023: 0 Stunden), was einem Gegenwert von CHF 4'196.-- entspricht (2023: CHF 0.-).
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Zusammensetzung der Bilanzposition Transitorische Passiven ,,Mehrzeiten / Ferien"

Die von den Mitarbeitenden geleisteten Mehrstunden und nicht bezogenen Ferienguthaben betragen
per Ende 2024 rund 64 Stunden (2023: 350 Stunden), was einem Gegenwert von CHF 3'876.- ent-
spricht (2023: CHF 25'612.--).

Fonds Bildung und Gesundheit

Die Entnahme von Geldern aus diesem zweckgebundenen Fonds ist reglementiert. Im Jahr 2024 wur-
den Auszahlungen in Hohe von CHF 10'027 - getatigt. Neue Einlagen in den Fonds per Ende 2024 waren
aufgrund von Spenden in Héhe von CHF 45'489.-- mdglich. Der Fonds enthdlt per 31.12.2024 ein Total
von CHF 67°076 (2023: 31'614.--).

Fremdwahrungskonto Korrektur 2023

Im Jahr 2024 wurde, nachdem das MMI die Buchhaltungsfiihrung in Abacus ibernommen hatte, fest-
gestellt, dass Ende 2023 das Fremdwahrungskonto nicht aufgelistet worden war. Dieses Konto wurde
somit auch nicht in der Bilanz und der Erfolgsrechnung von 2023 beriicksichtigt. Da der Betrag auf die-
sem Konto vollstindig als transitorische Buchung ins Jahr 2024 gehdérte, hatte dies gliicklicherweise
keine Auswirkung auf den Gewinn und den Jahresabschluss 2023. Zusammen mit unserer Revisions-
stelle «von Graffenried» wurde entschieden, dies so zu belassen und im diesjahrigen Anhang ausfiihr-
lich darzustellen. Mit dem Wechsel der Verantwortung fiir die Buchhaltung zu von Graffenried wurde
auch die Schnittstelle in der Zusammenarbeit mit dem MMI angepasst und somit zusatzliche Kontrollen
eingefiihrt, um die Prozesse fiir die Zukunft zu bereinigen.

Entwicklung Eigenkapital und Liquiditat

Das Eigenkapital betréigt per 31.12.2024 CHF 105’409.--, was gegeniiber dem Vorjahr einer Zunahme
um CHF 32'992 .-- entspricht.

Langfristige Verbindlichkeiten
Zum 31. Dezember 2024 bestanden die folgenden Mietvertrage:

1) Mietvertrag zwischen der Hamasil Stiftung und dem Marie Meierhofer Institut fur das Kind far Bii-
rordumlichkeiten. Vertrag gilt bis zum 30.06.2025. Die jahrliche Miete betragt CHF 148'767.--.

2) Mietvertrag zwischen der Hamasil Stiftung und dem Marie Meierhofer Institut fur das Kind fiir den
Betrieb eines Spiel-, Werk- und Begegnungsraums. Die Vertragsdauer lduft bis zum 31.12.2026. Die
jahrliche Miete betragt CHF 58'140.—.

Einschitzung der aktuellen Lage und der Fortfithrungsféhigkeit

Das Jahr 2024 war fiir das Institut von vielen fachlichen Erfolgen zugunsten junger Kinder gepragt. Auch
finanziell konnte das Jahr zufriedenstellend und mit einem Gewinn abgeschlossen werden. Zum ersten
Mal konnte zudem ein Fonds Finanzreserve errichtet und Einzahlungen darin getdtigt werden. Die
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finanzielle Liquiditdt war und ist gesichert. Die Aussichten fir das Jahr 2025 sind vielversprechend, so
kann bereits in Mérz ein positives Budget vorgelegt werden.
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